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GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ’
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CONTUMAZA

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres ¥ Hombres”
“Anc de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Democracia”

Resolucion Directoral UGEL N° 3439 -2026-GR.CAJ-DRE/UGEL.Ctzd.
Contumazd, 24 de marzo del 2026

] Visto, el Memorando N° 179-2026/GR.CAJ/DRE-UGEL-CTZA/D, de fecha 24 de marzo del 2026, ef Exp.
MAD N° 12014238, que contiene el Informe N° 07-2026/GR-CAJ/DRE-CTZA/OPDI-PLA, de fecha 19 de marzo del
2026, que se adjunta;

CONSIDERANDO:

El articulo 74 de la Ley 28044 - Ley General de Educacion, establece las funciones de las Unidades de Gestion
Educativa Local y entre ellas tenemos: a) Contribuir a la formulacidn de la pelitica educativa regional v la nacional, b
Diseflar, ejecutar y evaluar el Provecto Educativo de su jurisdiccién en concerdancia con los Provectos Educativos
Regionales ¥ Nacionales ¥ con ! aports, en lo que corresponda, de los Gobiernes Locales.

; i El articulo 75 de la Ley N° 28044 - Ley General de Educacidn, establece que el Conesio Participativo Local de
Fdu _qéic‘m, es un organo de participacidn, concertacion y vigilancia educativa durante la elaboracisn, seguimiento v
evaly cidn de} Proyecto Educarivo Local en el Ambito de su jurisdiccién, asi mismo el articulo 78° de la precitada
g, refiere que el Conssje Participativo Regional de Educacidn, es una instancia de participacién, concertacién v

; El articulo 497 del Reglamento de Gestidn del Sistema Educativo, aprobado por Decrsto Supreme N CO9-
ZO0S5-ED, refiers que la conformacion v convocatoria del Consejo Participativo Local de Educacidn es responsabilidad
de la Unidad de Gestién Educativa Local. en coordinacion con el Gobierno Local. Bf Ministeric de Educacién dicta las
ndymas a nivel nacional que regulan |os mecanismos para la eleccidn de los mismbros del Conesjo.

ia provincia de Contumazi, responsable de la formulacién del Proyecte Educative Local {PEL; de ia
Contumaza, periodo 20235-2038; asi como de concertar v vigilar el seguimiento, implementacion y

2 Mediante Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, en su art. 82° establece la competancia educacion,
cultura, deporte ¥ recrsacion, v en su literal 2} prescribe: disefnar, gjecutar v evaluar el provecto educativo de su
123 Educacion v las Unidades de Gestidon Educativas, segun
esponda, contribuyends en la politica educativa regional ¥ nacienal con un enfoque ¥ accidn intersectorial.

Mediante RVM N° 011-2011-ED., sz aprueba el reglamenio de Consejos Participativos Regionales de

49, establece que los
Participativos, desarrollan acciones que se sustentan en los espacios demceraticos de participacion,

igilancia ciudadana, dentro del marco de {a Ley N 28044- Ley General de Educacidn;

h
ducacion- COPARE v Consejos participativos Locales de Educacidn- COPALE; v en su Art

de la RVM N°® 011-2011-ED, establece que el Conssgje Participative es el drgano de participacion,
rtacidn v vigilancia ciudadana durante la elaboracién, seguimiento y evaluacidn del Proyects Educativo Regional
o Local, asi come la eleboracion y rendicidn de cuentas del Presupuestc respectivo. Es presidide per el Director
Regional de Educacion o de la Unidad de Gestidn Educativa Local. '
Mediante Rasalucidn Directoral de UGEL N 0091-2025-GR.CAJ-DRE/UGEL- CTZA, de fecha 11 de febrero ds
5, s= CONFORMA, el Concejo Participative Loeal de Educacién - COPALE de la Unidad de Gestidn Educativa Lacal
%“' umaza, para <l periodo 2025-2026, como Organo de participacidn, conceriacidn y vigilancia ciudadana en ia.
dracisn, seguimiento ¥ evaluacién de la politica educativa local a través de los diferentes instrumentos de zestidn
oadyuve con el desarrollo de la educacién de la jurizdiccidn de la provincia de Contumaza, Asimismoe, en dicho
itivo legal se CONFORMA, el COMITE DIRECTIVO del Concejo Participativo Local de Educacidn-COPALE de la-

i Mediante Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N° 0035-2024-CEPLAN/PCD, se aprusba la guia
para el Planeamiento Institucional, en dicho dispositive satablece que, 2ada pliego del sector publico formula un Plan
Estratégico Tnatitucional - PE! v elabora un Plan Operativo Institucional — POI a nivel de cada Unidad Ejecutora de se

1 caso, los cuales orientan su accionar hacia el logre de resultados establecidos en los ohjetives ¥ acciones
estratégicas institucionales; esta se desarrolla en el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) 2030, 1a

Politica Ceneral de Gobierno {PGG), v las Politicas Nacionales (PNj, articulados con &l Plan Eairategico Sectorial

»
f

dMuliianual (PESEM; v el Plan de Desarrollo Concertado (PDRC - PDLC) seglin corresponda.

L1

Mediante acta de reunion de trabajo, donde se socializa y valida el contenide del Proyecto Educativo Local

(PEL; de la provincia de Contumazd, para el periode 2025-2036, sugiriendo que se¢ haga extensidn su publicacion

usién por los diferentes imedics de comunicacidn, para gue la comunidad educativa y autcridades locales
implementen dicha herramientia de gestidén educativa iocal
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Que, mediante el Exp. MAD N° 12014238, gue contiene el Informe N° 07—2026;'GR—CAJ,’DRE;—C"?Z-A,EOPDE-
LA, de fecha 19 de marzo del 2026, la Especialista en Planificacion de la UGEL Contumaza, cenciuve: “Se apruebe o
Proyects Educativo Local {PEL) de la provincia de Coniumazd, pard el periodo 2025 2036, qus contiene la pelitica
educativa local y como insumo principal la linea de base (diagndstico educativa), alineadas a las politicas educativas
regional y nacional. Encargar al Concejo Participativo Local de Educacién - Contumazd, que en ¢l marco de sus
arribuciones apoye en & seguimiento, evaluacion e implementacidn de Ia politica educativa local a través de los diferenies
instrumentos de gestion que coadyuve con el desarrollo de la educacion de la jurisdizcion de la provincia.” Recomendadu:
“ra publicacién y difusién con las autoridades locales, octores educativos, aliados estratégicos, directores, decentes,
personal administrative, socledad cofuil organizada y la comunidad educativa en general, el contenido del Proyecto
Fducativo Local (PEL) de la provincia de Cortumazd, pare el periodo 202520595, toda vez gue su unplementacion. es
responsabilidad de todos. Empoderar de este instrumentc de gestion o todas las hstituciones Educativas del dmbite d=
UGEL Contumazd, porque son ellos los gque implementardn de manera directa la politica educativa y lo hardn a través de
los instrumenios de gestion de la IE. Elevar el presenie expediente a ln méxima autoridad politica de la provincia de
Contumaza, como es el Alcalde Provincial, para su aprobacidn de este instrumento de gestion medionte ORDENANZA
MUNICIPAL. Elevar el presente expediente al Presidente del COPALE para su aprobacién via resolutiva y hocer liegar una
copia del dispositive legal a los integrantes del equipo técrico ampliade y al COPALE Contumazd.” Y a la vez adjunta el
Proyecto Educativo Local (PEL) Contumaza 2025-20346,

Que, mediante Memorando N° 179-2026/GR.CAJ/ DRE-UGEL-CTZA/D, de facha 24 de marza del 2036, sl
3 .

Director de la UGEL Conrumaza dispone la aprobacion Aprobande el Proyecio Educative Local (PEL) Contumaza
2025-2036, por lo que es preciso smitir el acto resolutivo correspondients;

Que, estando a lo dispussto por el Despacho Directoral v a lo visado por los regponsables de las Arcas ¥
Oficinas correspondientes; v

De conformidad con la Constituciéa Politica del Pert, la Ley N* 27867, Lay Organica de Gobiernos Regionales,
ey N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, la Ley N° 28044, Ley General de Educacidén su reglamenio ¥
jmgdificatoria. Ley N* 32313, Ley del Presupuesto del Ssctor Piblico para el Afio Fiscal 2026, la Ley N° 20944, Lay de
/ Rgforma Magisterial, el Deersto Legislativo N° 1088, que crea i Sisterna Nacional ds Planeamiento Estratégico y el
Fontro Nacional de Planeamiento Estratégico v deroga la Ley N° 28522 ley del Sistema Nacional de Flaneamiento
tratégico v del Centro Nacional de Plansamiento Estratégico (CEPLAN}, con excepcion de la segunda, fercera, cuaria,

quinta, sexta v séptima disposiciones complementarias, el Decrsto Legislativo N° 1440, Decrsto Legislativo del Sistema
Nacignal de Presupuesto Piblico, el Decreto Supremo N7 009-2020-MINEDU, aprucba el "Proyecto sducativo Nacienal -

PEN al 2036: el reto de la Ciudadania Plena’, la Ordenanza Regional D4-2023-GR.CAI/CE
Desarrolle Regional Concertado- PDRC Cajamarca al 2033, la Resolucidn de Secrstaria General 1
srueha lineamisnfos para ia gestion descentralizada;

Aprueba ol Plan de
G38-2015-MINEDU,

Articulo 1°.- APROBAR, el Proyecto Educativo Local {PEL) Contumazd 2025-2036, =l mismo que forma
e integrante de la presente resolucion.

Articulo 2°.- DISPONER,
sslrarégicos, directorss, docentes,
el contenido del Proyecto
que su implementacion es responsabilidad de todos.

2
Z

Artieulo 3°.- DISPONER, gus
Educativa Local Contumazi no
o N° 004-2019-J1U8, Texto Unico Or

Oficina de Tramite Documentario o la que haga sus veces en la Unidad de
que la presente resclucién, de acuerdo a o sstablecido en sl Decreu
senado de la Ley N° 27444 — Ley del Procedimiento Admi nistrative Geners

Dr. CARLOS MEDARDO VASQUEZ MURRUGARRA
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTIGN EDUCATIVALOCAL
CONTUMAZA

ChVVMY O UGEL-CTE.
SOPHFAGL
QDTHAGA
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Un reconocimiento especial al Equipo Técnico y a los especialistas de la UGEL Contumaza,
por el tiempo y la dedicacién brindados en la revisién, andlisis y validacién técnica del
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Finalmente, la Unidad de Gestién Educativa Local de Contumazd expresa su mas profundo
agradecimiento al Consejo Participativo Local de Educacion (COPALE), por su compromiso,
dedicacidn y valiosas contribuciones en el proceso de formulacion del Proyecto Educativo
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construir una propuesta educativa con visién de futuro, centrada en la mejora de la calidad
del aprendizaje y el desarrollo integral de nuestra provincia.
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Proyecto Fducativo Local de Contumazad
(PEL) 2025 - 2036

Presentacion

El Consejo Participativo Local de Educacién (COPALE) de Contumaza, junto con el equipo
técnico provincial, tiene el honor de presentar el Proyecto Educativo Local (PEL), periodo
2025-2036, un instrumento de planificacién estratégica que orienta el desarrollo educativo

de nuestra provincia para los préximos afios.

El PEL ha sido elaborado mediante un proceso participativo, concertado y transparente,
que ha integrado las voces de directores de instituciones educativas, docentes, padres y
madres de familia, estudiantes, autoridades locales, organizaciones sociales y otros actores
comprometidos con la mejora de la educacion en Contumaza.

Este proyecto define la vision educativa provincial, los objetivos estratégicos, las metas
prioritarias, las estrategias de accidn y las responsabilidades compartidas para garantizar
aprendizajes de calidad, equidad e inclusién en todas las instituciones educativas.
Asimismo, promueve una gestion educativa articulada, el fortalecimiento de capacidades,
el uso eficiente de recursos, la innovacién pedagégica y el bienestar integral y

socioemocional de los estudiantes.

Invitamos a toda la comunidad educativa de Contumaza a asumir este proyecto como una
herramienta de trabajo conjunto que permitirda orientar las decisiones pedagodgicas,
institucionales y comunitarias, contribuyendo a una educacion moderna, participativa y
centrada en el desarrollo humano.

El COPALE reafirma su compromiso de acompafiar la implementacién, seguimiento y

evaluacién del PEL para asegurar que los objetivos trazados se conviertan en resultados

concretos a favor de nuestros nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Presidente del COPALE
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Proyecto Educativo Local de Contumazd
(PEL) 2025 - 2036

Introduccion

El Proyecto Educativo Local (PEL) Contumaza, periodo 2025-2036 es el fruto de un proceso
participativo, concertado y democrético que reunié a los diversos actores del sistema
educativo provincial. Su construccién se desarrollé mediante talleres, mesas de didlogo,
entrevistas, encuestas, encuentros ciudadanos y jornadas de validacion, realizados en los
diferentes distritos que conforman la provincia de Contumaza: Contumaza, Guzmango,
Chilete, Cupisnique, Tantarica, Yonan, Santa Cruz de Toledo y San Benito.

La formulacién del PEL Contumazd, tiene como propésito fortalecer la planificacion
educativa territorial, integrando las nuevas demandas, desafios y oportunidades del
contexto actual. Este instrumento orienta las politicas y estrategias locales en coherencia
con los objetivos nacionales y regionales de la educacién, promoviendo una ensefianza
inclusiva, equitativa y de calidad que impulse el desarrollo integral de las nifias, nifios y
jovenes contumacinos, en favor del bienestar social y el progreso sostenible de la provincia.

El enfoque participativo implementado en este proceso permitié recoger las opiniones,
expectativas y propuestas de directivos, docentes, estudiantes, padres de familia,
autoridades locales, representantes institucionales, organizaciones sociales y de la
sociedad civil, quienes aportaron significativamente en la construccién del diagndstico
situacional y en la definicion de la vision educativa de la provincia. Asimismo, se aplicaron
encuestas y entrevistas a directores y docentes de las instituciones educativas de los
diferentes niveles y modalidades, incluyendo la educacién basica regular, alternativa v
especial. Esta informacién permitié conocer de manera mds precisa las percepciones,
necesidades y prioridades en torno al servicio educativo en Contumaza, consolidando un
diagndstico que servird de base para orientar futuras intervenciones pedagdgicas e
institucionales.

El presente documento constituye una hoja de ruta compartida que busca transformar la
educacion en la provincia de Contumazd, articulando esfuerzos entre instituciones
publicas, privadas y la comunidad organizada. Representa la voluntad colectiva de un
pueblo comprometido con el desarrollo humano, la equidad y la formacién integral de sus
estudiantes, con una mirada esperanzadora hacia el afio 2036.

EI PEL Contumaza, 2025-2036 se estructura en torno a cinco ejes estratégicos, que orientan
las politicas y acciones educativas hacia la construccién de una educacién de calidad y con
equidad: 1) Familia y comunidad escolar; 2) Gestién del aprendizaje; 3) Directivos v
docentes competentes; 4) Infraestructura y equipamiento y 5) Modernizacién y gestién
escolar.

CARLOS MEDARDO VASQUEZ MIURRUGARRA
Director de UGEL
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CAPITULO |
1. ANALISIS DEL CONTEXTO TERRITORIAL
1.1. CARACTERIZACION DEL TERRITORIO

1.1.1. RESENA HISTORICA

La UGEL Contumaza surge en el marco del proceso de descentralizacion educativa
del Perd, volviéndose una instancia clave para el ambito de la provincia de
Contumaza, en la regién Cajamarca. En los afios previos a su constituciéon formal,
la gestion educativa provincial dependia directamente de la Direccién Regional de
Educacién de Cajamarca.

Con la promulgacién de normas que establecieron la creacién de unidades
ejecutoras para cada provincia, se aprobd la creacién de la UGEL Contumaza como
Unidad Ejecutora en el afio 2011, al amparo de la Ley N229626 (Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2011), que en su Articulo
Vigésimo Noveno inciso c) incluyé a la “Educacion UGEL Contumaza”.

Desde su constitucion, la UGEL Contumaza ha asumido la responsabilidad de
gestionar de manera descentralizada los servicios educativos en la provincia,
coordinando con las instituciones educativas de los diferentes niveles y
modalidades. Su misién es velar por una educacién de calidad, inclusiva,
intercultural y articulada a la realidad territorial de Contumaza.

En su trayectoria, la UGEL Contumazd ha impulsado diversas acciones para
fortalecer la gestion pedagdgica, administrativa y de infraestructura, fomentando
la capacitacién docente, la innovacién pedagodgica, la articulacion comunidad-
escuela, y la mejora de los aprendizajes. Un ejemplo reciente: entre el 28 y 31 de
marzo de 2025 organizé una asistencia técnica denominada “Planificacion
Pedagdgica: una perspectiva desde el enfoque por competencias”, dirigida a
docentes y directores de los tres niveles educativos de la provincia.

Gobierno del Pert

Hoy, la UGEL Contumaza se proyecta como una institucién moderna, auténoma
en el marco de sus competencias, comprometida con alentar la identidad cultural,
la participacién ciudadana, la equidad y el desarrollo sostenible del territorio
educativo, liderando estos procesos actualmente como director de UGEL, el DR.
CARLOS MEDARDO VASQUEZ MURRUGARRA.
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1.1.2. CARACTERISTICAS SOCIALES

1.1.2.1. Ubicacidn
La provincia de Contumazd es una de las trece que conforman el departamento

de Cajamarca en el norte del Peri. Estd ubicada a 2674 m.s.n.m. al sur oeste de
la regién Cajamarca entre los caudalosos rios de Jequetepeque y Chicama, desde
el terminal de la costa hasta las alturas de la sierra occidental, entre los 7°10" y
los 7°42" de latitud sur y los 78°37" y 79°32" de longitud oeste del meridiano de
Greenwich. Esta provincia tiene una extension: 2 070.33 km2. Politicamente se
divide en 08 distritos: Contumaza, Chilete, Cupisnique, Guzmango, San Benito,
Santa Cruz de Toledo, Tantarica y Yonan.

Limita, por el norte con la provincia de San Miguel y la provincia de San Pablo,
por el este con la provincia de Cajamarca y por el sur y por el oeste con el
departamento de La Libertad.!

Figura 1
Mapa de los distritos de la Provincia de Contumazd

SAN MIGUEL
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Nota: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.
(2017). Mapa politico de la provincia de Contumaza. INEI Perd. https://www.gob.pe/inei/

1.1.2.2. Poblacion

Segun el INEI (2025), la poblacién proyectada de la provincia de Contumaza al
afio 2025 asciende a 27,975 habitantes; los distritos mas poblados es
Contumaza con 7,655 habitantes y Yonan con 6,489 habitantes; mientras que

! Recuperado de https://municontumaza.gob.pe/geogratia.php
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los distritos menos poblados es Santa Cruz de Toledo y Cupisnique con 986y
1,285 habitantes respectivamente.

Tabla 1

Poblacidn proyectada de la provincia de Contumazd
CONTUMAZA 2021 2022 2023 2024 2025
Total provincia -29,208 | 28,964 | 28,658 | 28,319 | 27,975
Contumaza 8,017 7,945 7,855 7,756 7,655
Chilete 2,721 2,669 2,604 2,531 2,458
Cupisnique 1,389 1,369 1,343 1,314 1,285
Guzmango 2,842 2,835 2,828 2,819 2,811
San Benito 3,608 3,612 3,617 3,622 3,628
Santa Cruz de Toledo 1,040 1,030 1,017 1,002 986
Tantarica 2,651 2,653 2,655 2,659 2,663
Yonan 6,940 6,851 6,739 6,616 6,489

Nota. Del Censo Nacional 2017: XII de Poblacidn, VIl de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas, por el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017.

La poblacién total de la provincia de Contumaza asciende a 27,693 habitantes;
de los cuales, el 49.8% son hombres y 50.2% son mujeres; mayormente la
poblacién se concentra en zona rural y representa el 72.0% del territorio,
mientras que el 28.0% de la poblacién se concentra en zona urbana. El distrito
mas poblado es Contumaza y representa el 26.9% de la poblacion total, le sigue
en importancia el distrito de Yonan, con una representatividad del 24.3%, luego
San Benito, Guzmango y Chilete con una representatividad 12.3%; 9.7% y 9.5%
del total, respectivamente. Los distritos menos poblados son: Los distritos de
Santa Cruz de Toledo y Cupisnique, representando el 3.6% y 4.8%
respectivamente (INEl, 2017). A continuacién, se muestra la poblacién de la
provincia de Contumaza con sus distritos:

Tabla 2

Poblacidn Censada, por género de la provincia de Contumazd
Provincia, distrito y edades simples | Total Egulasian

Hombres| Mujeres

Provincia Contumaza 27 693 13 792 13 901
Distrito Contumaza 7 461 3673 3788
Distrito Chilete 2 635 1278 1357
Distrito Cupisnique 1338 700 638
Distrito Guzmango 2 679 1296 1383
Distrito San Benito 3399 1748 1651
Distrito Santa Cruz de Toledo 994 523 471
Distrito Tantarica 2 461 1259 1202
Distrito Yonan 6726 3315 3411

Nota. Del Censo Nacional 2017: XII de Poblacion, VII de Vivienda vy Ill de Comunidades Indigenas, por el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017,
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1.1.2.3.

La poblacién por grupos de edad de la provincia de Contumaza es la siguiente:
la poblacion del grupo menores a 1 afio representa el 1.4% de la poblacion total;
la poblacién del grupo de edad de 1 a 14 afios representa el 25.7%, la poblacién
el grupo de edad de 15 a 29 afios representa el 19.4%, el grupo de edad de 30
a 44 afios representa el 19.7%, el grupo de edad de 45 a 64 afios representa el
21.3%; mientras que la poblacidén de 65 a mas afios representa el 12.4%.

Grafico 1
Poblacidn censada por grupos de edad y sexo de la provincia de Contumazd

20000 27 693
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5462 5909
5364 3429
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Nota. Del Censo Nacional 2017: XIl de Poblacién, VIl de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas, por el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017.

Viviendas existentes en la provincia

El nimero de viviendas existentes en la provincia de Contumaza asciende a 13,147
viviendas entre casa independiente, departamentos en edificios, vivienda en
quinta, chozas/ cabafia, las cuales son habitadas en promedio por 27,693
habitantes, es decir, cada vivienda alberga en promedio a 2.1 habitantes. Existe
una mayor cantidad de casa independientes y representa el 99.0% del total de

viviendas.

Tabla 3

Numero de viviendas en la provincia de Contumazad
Provincia de Contumaza 13 147
Casa independiente 13022
Departamento en edificio 19
Vivienda en quinta 16
Vivienda en casa de vecindad 6
Choza o cabafia 77
Vivienda improvisada 4
Local no dest. para hab. humana 3

Nota. Del Censo Nacional 2017: XIl de Pablacién, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas, por el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017.
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1.1.2.4. Acceso al servicio de agua

En la provincia de Contumaza, el 59.8% de viviendas acceden al servicio de agua
por red publica en la vivienda, abasteciendo a 5,229 viviendas (16,495
ocupantes); el 9.9% de las viviendas acceden al servicio de agua por red publica
fuera de la vivienda, pero dentro de la edificacién; el 15.4% de viviendas
acceden al servicio de agua a través de un pozo, el 4.1% de viviendas acceden
a servicio de agua por medio de manantial o puquio; el 5.4%, accede a este
servicio por medio de rio, acequia, lago o laguna y finalmente, el 4.6% de
viviendas acceden al servicio de agua por medio de un pilon o pileta de uso
publico. (INEI, 2017)

Tabla 4
Viviendas que acceden al servicio de agua por red publica

Total de Porcentaje que En valores Ocupantes

viviendas acceden a agua por absolutos presentes
particulares red publica

16 495 son

8739 59.8% 5229 ocupantes

presentes

Nota. Del Censo Nacional 2017: Xl de Poblacidn, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas, por el
Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica, 2017.

Seglin el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, la cobertura del
servicio de agua potable de la provincia de Contumaza beneficia a una
poblacién de 15,247 habitantes y representa el 90.6%; mientras que la
poblacién sin cobertura asciende a 1,627 habitantes y representa al 9.64%. El
distrito de Chilete tiene una mayor cobertura, alcanzado al 99.6% de la
poblacién; le sigue en importancia Cupisnique con 97.3%. Los distritos mds
afectados con la cobertura del servicio de agua potable son: Guzmango con
83.1% y Santa Cruz de Toledo con 84.5%.
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Figura 2
Cobertura en el servicio de agua potable, 2025

Nota. del Sistema de Diagndstico sobre Abastecimiento de Agua y Saneamiento en el Ambito Rural
(DATAS), por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,

1.1.2.5. Acceso al servicio de desagiie

En cuanto a las viviendas que acceden al servicio de desagtie por red publica,
solamente el 39.7% de éstas acceden a este servicio, y equivale a 3,309
viviendas, las demas viviendas en su mayoria poseen pozo ciego o negro y
representa el 23.9%, las letrinas representan el 14.5% del total, los pozos
sépticos representan el 3.3%, algunos pobladores atn hacen sus deposiciones
en campo abierto y representa el 17.0%.

Tabla 5

Viviendas que acceden al servicio de desaglie
Total de viviendas | Porcentaje de viviendas que Viviendas que
particulares acceden al servicio de acceden a este
desagiie por red piiblica servicio
3 309 viviendas
equivalente a 10 636
ocupantes presentes.

Nota. Del Censo Nacional 2017: XII de Poblacidn, VIl de Vivienda y Il de Comunidades Indigenas, por el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017.

39.70%

Por otro lado, el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento, refiere
que la cobertura del servicio de disposicion sanitaria de excretas de la provincia
de Contumaza beneficia al 35.7% de la poblacién; mientras que la poblacién sin
cobertura representa el 64.3%. El distrito de Cupisnique y San Benito tienen
una mayor cobertura en comparacién con los demds, alcanzado una cobertura
de 66.5% y 60.6% respectivamente. Los distritos mas afectados con la cobertura
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1.1.2.6.

131.2.7.

del servicio de disposicién sanitaria de excretas son: Guzmango, Contumazad y
Santa Cruz de Toledo con 19.8%; 20.6% y 25.2% respectivamente.

Figura 3
Cobertura en el servicio de disposicién sanitaria de excretas, 2025
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Nota. del Sistema de Diagndstico sobre Abastecimiento de Agua y Saneamiento en el Ambito Rural
(DATAS), por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento.

Acceso al servicio de energia eléctrica

En relacion al acceso del servicio de electricidad, del total de viviendas
existentes en la provincia de Contumazd, el 70.8% dispone de alumbrado
eléctrico por red publica dentro de la vivienda, ello equivale a 6,191 viviendas
con 19,592 ocupantes presentes. INEl (2017)

Tabla 6

Viviendas que acceden al servicio de electricidad
B TR E ¥

6 191 iviendas
(19,592 ocupantes)

Nota. Del Censo Nacional 2017: XIl de Pablacién, VII de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas, por el
Instituto Nacional de Estadistica e Informética, 2017.

Desnutricién crénica y anemia infantil

En la provincia de Contumaza, la anemia en nifios y nifias menores de 3 aiios
afecta al 15.2% de la poblacién infantil de este grupo de edad, mientras que la
desnutricion crénica infantil- DCI para nifios menores de 5 afios afecta al 20.0%
de la nifiez de la provincia, y dentro de las posibles causas esta la inadecuada
alimentacion, la deficiencia en el consumo de alimentos ricos en hierro, las
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deficiencias en los servicios de agua, saneamiento y salud basica, entre otros
factores y la limitada educacion nutricional de las familias.

Grafico 2
Desnutricion y anemia infantil en la provincia de Contumazd
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Nota. De Indicadores Nutricionales segtn la OMS, por la Direccién Regional de Salud, 2024,
1.1.2.8. indice de Desarrollo Humano

Segtin el PNUD (2020), el indice de Desarrollo Humano- IDH de la provincia de
Contumaza asciende a 0.37 y se encuentra en el ranking 132 de todas las

provincias existentes en el pais.?

Tabla 7
IDH de la provincia de Contumazd

indice de Desarrollo
Provincia Humano
IDH Ranking
Contumaza 0.37 132

Nota. Del Informe sobre Desarrollo Humano- Pery, por el PNUD, 2018.

1.1.3. CARACTERISTICAS ECONOMICAS
1.1.3.1. Pobreza y extrema pobreza

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico- CEPLAN calcula este indicador
con informacién proporcionada por el Instituto Nacional de Estadisticas e
Informatica (INEI, 2021); es asi que, la pobreza total en la provincia de
Contumazd afecta a un total de 13,558 habitantes vy representa el 45.4%,
mientras que la pobreza extrema afecta a 7,649 habitantes y representa el 25.6%

2 <E| indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador compuesto que evalua los logros promedio de un pais en las
dimensiones basicas del desarrollo humano: disfrutar de una vida larga y saludable, adquirir conocimientos y acceder a un
nivel de vida digno.” (PNUD, Informe sobre Desarrollo Humano 2024)
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del total de la poblacién de la provincia. La pobreza mayormente afecta a la
poblacion de zona rural.

Tabla 8
Pobreza y extrema pobreza de la provincia de Contumazd

Pobreza total Pobreza extrema

Provincia

Absoluto % Absoluto %

Contumaza 13,558* 45.4 7,649% 25.6

(¥) Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica {INEI). Nota: (i) Las cifras de pobreza monetaria
total a nivel nacional y regional son del afio 2019 y provienen de INEI (2020) "Informe técnico: Evolucion
de la pobreza monetaria 2008 - 2019" (Consultado en https://afly.co/b5g3). (i} Las cifras de pobreza total
en los niveles provincial y distrital son del afio 2018 y provienen de INEI (2020) "Mapa de Pobreza
Monetaria Provincial y Distrital 2018" (consultado en https://afly.co/b5h3). (iii) Asimismo, en todos los
casos, las cifras son calculadas como el promedio simple de los Iimites del intervalo asignado.
Elaboracién: CEPLAN, 2021

1.1.3.2. Ingreso per capita

Segtn el PNUD 2019, el ingreso familiar per capita promedio de los pobladores de
la provincia de Contumaza asciende en promedio a S/ 657.4 ubicdndose en el
ranking 82 de todas las provincias del pais.

Tabla 9
Ingreso familiar per cdpita de la provincia de Contumazd

Ingreso familiar per capita

Provincia

Ranking S/

Contumaza 82 657.4

Nota. Del Informe sobre Desarrollo Humano. Perd, por el PNUD, 2019.

1.1.3.3. Poblacién en edad de trabajar- PET
La poblacién en edad de trabajar de la provincia de Contumaza asciende a

20,698 personas; de los cuales el 49.7% son hombres y el 50.3% son mujeres.
Existe una mayor cantidad de poblacién en edad de trabajar del grupo de edad
de 14 a 29 afios y representa el 28.5%, le sigue en importancia el grupo de edad
de 30 a 44 afios y representa el 26.5%, el grupo de edad de 45 a 64 afios
representa el 28.5% y finalmente el grupo de edad de 65 afios a mds representa
el 16.6% del total de la PEA de |a provincia.

Tabla 10

Poblacién en Edad de Trabajar en la provincia de Contumazd
Provincia, distrito, Grupos de Edad

drea urbanay Total 14a29| 30a44| 45a64| 65ymas
rural; y sexo afios anos anos afios

Provincia Contumaza

20 698 5 898 5 462 5:909 3429
(Total)
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1.1.3.4.

1.1.3.5.

Hombres 10 285 2916 2671 2973 1725

Mujeres 10413 2982 2791 2 936 1704
Nota. Del Censo Nacional 2017: XIl de Poblacién y VIl de Vivienda, por el INEI, 2017,

Superficie agropecuaria y agricola

La superficie agropecuaria total que tiene la provincia de Contumaza asciende
a 175,947.43 hectareas; y la superficie agricola total existe en el distrito es de
16,558.98 hectareas y representa el 9.4% de la superficie agropecuaria total.

Tabla 11
Superficie agropecuaria y agricola total de la provincia de Contumazd

Tamanadalainidad Superficie_ Stfperficie
B a6 L e agropecuaria | agricola total
total (ha) (ha)

Menos de 0,5 ha 171.47 150.11
0,5-4,9 ha 7,911.66 5,988.02
5,0-9,9 ha 5,299.59 3,240.18
10,0- 19,9 ha 5,010.97 2,369.51
20,0-49,9 ha 5,540.00 1,864.25
50,0 a mas ha 152,013.75 2,946.90
Total 175,947.43 16,558.98

Nota. Del Censo Nacional Agropecuario-CENAGRO, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,
2012,

Superficie agricola al secano y bajo riego

La superficie agricola al secano que existe en la provincia de Contumaza
asciende a 9,629.87 hectareas y representa el 41.8% de la superficie agricola
total; y la superficie agricola bajo riego existente en el distrito es de 6,929.10
hectareas y representa el 58.2% de la superficie agricola total.

Tabla 12
Superficie agricola bajo riego y al secano de la provincia de Contumazd
Superficie bajo  Superficie al

Tamano

riego secano

Menos de 0,5 ha 120.72 29.39

0,5-4,9ha 3,358.61 2,629.42
5,0-9,9 ha 1,268.84 1,971.34
10,0- 19,9 ha 800.86 1,568.65
20,0-49,9 ha 504.39 1,359.86
50,0 a mas ha 875.69 2,071.21
Total 6,929.10 9,629.87

Nota. Del Censo Nacional Agropecuario-CENAGRO, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,
2012,
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1.1.3.6. Produccién agricola

La produccién que en mayor proporcion se cultiva en la provincia de Contumaza
son: el arroz con 16,955.0 toneladas; le sigue en importancia el maiz amarillo
duro con 10,655.5 toneladas; la alfalfa con 23,072.0 toneladas, la papa con
2,238.5 toneladas; la uva con 1.813.0 toneladas; el trigo con 1,476.8 toneladas;
la paprika con 828 toneladas; el mango con 884.50 toneladas; y en menor
proporcién de produccion estd el maiz amilaceo; la palta; la arveja grano seco
y el frijol grano seco con una produccién independiente menor a las 200
toneladas en el afio 2024,

Tabla 13
Produccidn y rendimiento por toneladas en la provincia de Contumazd

CULTIVO (afio 2024) Produccion (t) ‘ Re'(':'r:'l':":)" e
Arroz 16,955.0 9.28
Maiz amarillo duro 10,655.5 8.11
Alfalfa 23,072.0 74.67
Papa 2,238.5 13.91
Uva 1,813.0 11.26
Trigo 1,476.8 1.14
Paprika 828.0 18
Mango 884.5 9.72
Tomate 486.0 27
Cebolla 400.0 25
Manzana 398.0 11.37
Maiz amildaceo 203.3 0.83
Palta 206.0 74
Arveja grano seco 106.3 0.74
Frijol grano seco 94.8 1.44

Nota: Del Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias, 2024 por el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego

Finalmente, en la provincia de Contumaza, su produccién agropecuaria se
encuentra estancada, sus zonas rurales se articulan a la costa, por la carretera
a Cascas - Trujillo v Trujillo - Pacasmayo - Cajamarca. Su produccion mas
importante se encuentra en el valle del Jequetepeque, con productos de arroz,
mango y menestras. (Gobierno Regional de Cajamarca, 2010)

1.1.3.7. Poblacidn pecuaria

En la provincia de Contumaza existe un total de 18,567 cabezas de ganado
vacuno incluyendo todas las razas, aunque existe una mayor cantidad de vacas
y toros con 5,832 y 4,117 respectivamente. La poblacion del ganado vacuno
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criollo representa el 87.6%, mientras que el ganado mejorado o de raza
representa el 12.4%.

Tabla 14
Poblacion de ganado vacuno por razas

Bro U
. ot alcte ah ollo :
Terneros(as) 3,956 121 172 40 3,427 196
Vaquillas 1,551 46 76 26 1,308 95
Vaquillonas 1,390 33 62 20 1,174 101
Vacas 5,832 106 183 52 5,219 272
Toretes 1,430 21 42 6 1,273 88
Toros 4,117 48 66 43 3,857 103
Bueyes 291 - - = - -
Total 18,567 375 601 187 16,258 855
Nota. Del Censo Nacional Agropecuario-CENAGRO, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,
2012.

La poblacién de ganado ovino hace un total de 15,869 cabezas; de los cuales
existe una mayor cantidad corderos (7,753 cabezas), representando el 48.9% de
la poblacién total; le sigue en importancia los corderos representado el 28.3%. El

ganado criollo de vacunos representa el 95.6% de la poblacidn total.

Tabla 15
Poblacion de ganado ovino por razas
LETED
Ganado ovino Hampshire Black
Total Corriedale Down belly Criollos
Corderos(as) | 4,483 3 1 48| 4,332 929
Borregillas 1,533 5 4 49| 1,406 69
Borregas 7,753 29 17 55| 7,450 202
Carnerillos 727 1 5 9 679 33
Carneros 1,357 - = 71 1,307 43
Capones 16 = - - - -
Total 15,869 38 27 168 | 15,174 446
Nota. Del Censo Nacional Agropecuario-CENAGRO, por el Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica,
2012.

La poblacién de ganado porcino hace un total de 2,122 cabezas; de los cuales
existe una mayor cantidad lechones (785 cabezas), representando el 37.0% de |a
poblacién total; le sigue en importancia los corderos representado el 21.6%. El
ganado criollo de porcinos representa el 87.3% de la poblacién total, mientras
gue los porcinos de raza mejorada representan el 12.7%.

Tabla 16
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Poblacién de ganado porcino por razas

Ganado Clgses

Porcino Criollos Mejorados

Lechones 785 83 868
Gorrinas 297 39 396
Marranas 458 76 534
Gorrinos 231 48 279
Verracos 351 62 413
Total 2,122 308 2,430

Nota. Del Censo Nacional Agropecuario-CENAGRO, por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informdtica, 2012,

1.1.3.8. Vias de acceso y comunicacidn

La provincia de Contumaza, situada en la regién Cajamarca, presenta una
geografia accidentada y diversa, caracterizada por zonas montafiosas, valles
interandinos y quebradas, lo que influye directamente en su sistema vial y de
comunicaciones. El acceso principal a la provincia se realiza desde la ciudad de
Cajamarca, siguiendo la ruta Cajamarca—Chilete-Contumaza, una carretera
departamental parcialmente asfaltada que conecta a la capital provincial con la
red nacional. Desde Chilete, punto estratégico por su enlace con la carretera
Panamericana, se accede hacia Contumazd y los demas distritos,
constituyéndose en una via de transito esencial para el comercio, el transporte
de pasajeros vy el intercambio de productos agricolas y pecuarios.

A nivel interno, la provincia cuenta con una red de vias departamentales,
vecinales y comunales, que interconectan los ocho distritos: Contumaza,
Guzmango, San Benito, Cupisnique, Chilete, Tantarica, Yonan y Santa Cruz de
Toledo. Estas rutas, aunque en muchos tramos no asfaltadas, permiten la
comunicacion con los principales centros poblados, caserfos y comunidades
rurales. En temporadas de lluvias, algunos caminos presentan limitaciones por
deslizamientos o deterioro, lo que exige mantenimiento constante y la
intervencion de las autoridades locales y regionales.

Por otro lado, existe conectividad a las instituciones educativas a traves de
trochas carrozables, caminos vecinales y carreteras afirmadas y sin afirmar, ello
facilita el traslado de los docentes y estudiantes.

La red vial vecinal, estd conformada por una red de 269.45 Km., que
corresponde a 33 tramos que interconectan, en principio las capitales de
distritos con sus principales centros poblados y luego estos se articulan con
otros de menor rango, los cuales a su vez se interconectan entre sf a través de
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pequefios ramales o caminos de herradura. Al respecto es necesario enfatizar
que existen siete tramos cuya longitud involucra entre dos y tres distritos. Los
distritos con mayor red vial vecinal son Contumaza y San Benito, los cuales
poseen el 50.5% del total de la provincia. Los distritos de Tantarica y Santa Cruz
de Toledo son los que tiene menos longitud de caminos vecinales. El 55% de la
red vial vecinal se encuentra en mal estado.

Segtin la incidencia de los caminos rurales en el departamento, se observa que
la provincia de Contumaza tiene menos kildmetros de carreteras por Km2 de
territorio (7,42 KM2/Km.), sigue en escasez de vias la provincia de San Ignacio,
San Marcos, Chota, y Jaén, con 5.10, 4.92, 4.13 y 3.99 Km2/ km. de carretera
respectivamente, la provincia que tienen mayor niimero vias son San Pablo,
Hualgayoc, Santa Cruz y Cajamarca, con 1.5, 2.10, 2.15 y 2.25 Km2/km.
respectivamente.?

- Servicio de telecomunicaciones
En cuanto a las comunicaciones, la provincia dispone de cobertura de
telefonia movil v acceso a internet en las zonas urbanas, aunque en los
sectores rurales el servicio es limitado. La radio y la television local cumplen
un papel importante en la difusion de informacion y en la integracion social
de las comunidades.

En los Ultimos afios, se han impulsado proyectos de mejoramiento y
ampliacién vial, asi como la implementacién de tecnologias digitales para
fortalecer la conectividad educativa y administrativa. Estas acciones buscan
integrar territorialmente a la provincia, reducir el aislamiento rural y
promover un desarrollo equilibrado, sostenible y comunicacionalmente
articulado.

- Distancias de los distritos a la provincia de Contumaza
La distancia entre centros poblados es un indicador significativo de la
accesibilidad que tiene el centro poblado respecto a su capital de distrito,
provincia y region. En la siguiente figura se presenta las distancias en km
entre las capitales de los distritos de la provincia de Contumaza.
Figura 4
Distancias de la capital de distritos a la provincia de Contumaza

3 Gobierno Regional de Cajamarca (2010). Plan Vial Departamenial Participativo Cajamarca 2011 — 2020. Recuperado
de:htips:/portal.regioncajamarca.gob. pe/sites/default/files/planes/documentos/PLAN %620 VIAL¥20DEPARTAMENTAL
%20PARTICIPATIVO%20CAJAMARCA%6202011-2020.pdf
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Chilele
Cupisnique
(Trinidad) 654877
Guzmango 67+720 48+700
San Benilo 934637 744617 25+917
Santa Cruz de
Toledo 40+133  64+387 314487 574404
Tantarica (Catdn) 304310 39+300 33+900 59+817  49+587
[Yonan (Tembladera) | 38+897 26+980 75+680 1014587 91+367 404080
Contumaza 38+846 614774 284874 544791 124287 46+974 88+754

Fuente: VPE (2020).

1.1.4. CARACTERISTICAS DE LOS RECURSOS NATURALES Y TURISTICAS

1.1.4.1. Recursos naturales

a.

Recurso suelo

El relieve externo que nos presenta la superficie de la tierra, esta formado por
un conjunto de pendientes, lomas, colinas, llanuras, entre otras a las cuales la
denominamos geomorfologia. La provincia de Contumaza presenta una
compleja geomorfologia la cual es determinada por el ramal costero de la
Cordillera Occidental y los multiples contrafuertes. Dicho ramal ha sufrido dos
grandes cortes: uno por el rio Chicama - Chuquillangui y otro por el rio
Jequetepeque; estos rios y sus afluentes constituyen agentes importantes en el
modelado de la topografia de la Provincia. De los numerosos contrafuertes
andinos, de perfiles variados, unos avanzan y rematan frente a las pampas de
la Costa; y otros en la madre de los rios.

Segln el Instituto Geoldgico, Minero y Metaldrgico (INGEMMET) la provincia
de Contumaza presenta once sub unidades geomorfoldgicas, cuya descripcion

es la siguiente:

» Abanicos de piedemonte (Ab): Es una forma del relieve deposicional
originado en la base o pie de un frente montafioso, asociada a la descarga
de sedimentos de un curso de agua (rio o quebrada), drena desde un area
topograficamente elevada a un area baja y plana adyacente.

¥ Acumulaciones eolicas (E): Es la acumulacion de sedimentos

principalmente de monticulos y colinas de arena formados a partir de la
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carga de fondo del viento, siguiendo la topografia local y la direccion
preferencial de los vientos.
» Llanura o planicie inundable (Lli): Es un terreno llano adyacente al rio
Huertas, son terrenos inundables naturales conocidos como llanura
inundable; se inundan con cierta frecuencia. Se constituye de gravas,
arenas vy arcillas producto de la sedimentacién durante eventos
torrenciales e inundacian fluvial.
Piedemonte aluvio-torrencial (P-at): Esta subunidad geomorfoldgica

%

corresponde a los depdsitos dejados por los flujos de detritos (huaicos) y
de lodo de tipo excepcional. Se caracteriza por tener una pendiente suave
(menor a 59). Estd compuesto por fragmentos rocosos heteromeétricos
(bloques, bolos y detritos), subangulosos, en matriz limo-arenosa,
transportados por las quebradas y depositados en forma de cono.

» Piedemonte coluvio-deluvial (P-cd): Esta subunidad geomorfoldgica
corresponde a las acumulaciones de laderas originadas por procesos de
movimientos en masa (deslizamientos, derrumbes y caidas de rocas), asi
como también por la acumulacion de material fino y detritico, caidos o
lavados por escorrentia superficial, los cuales se acumulan sucesivamente
al pie de las laderas.

> Relieve montafioso o colinado en rocas intrusivas (RMC-ri): Estd
constituido por cuerpos intrusivos (tonalita, granodiorita, diorita y granito)
en zonas himedas, que estan muy meteorizados y dan origen a suelos
arenosos y arcillosos. Conformado por laderas y crestas de topografia
abrupta. Se disponen como stocks y batolitos, de formas irregulares a
alargadas, controladas por fallas. Esté asociado a deslizamientos, flujos de
tierra, reptacion de suelos, procesos de intensa erosion de suelos en
terrenos muy meteorizados; también se presentan flujos de detritos.

» Relieve montafioso o colinado estructural-erosional en rocas
sedimentarias y volcdnicas (RMC-rsv): Esta conformado por rocas
volcanico-sedimentarias del Cretdcico y Paledgeno. En el relieve, se
encuentran crestas altas e irregulares, con pendientes que pueden superar
los 30°, Afectan a deslizamientos, movimientos en complejos y grandes
derrumbes.

» Relieve montafioso o colinado en rocas volcanicas (RMC-rv): Presentan
laderas con pendientes medias a fuertes, con elevaciones que alcanzan los
3850 msnm. Se encuentra asociado a deslizamientos, movimientos
complejos, avalancha de rocas, derrumbes, reptacién de suelos y erosion

de laderas.

Y

Terrazas aluviales (T): Son porciones de terreno que se encuentran
dispuestas a los costados de la llanura de inundacion o del lecho principal
de un rio, a mayor altura, representan niveles antiguos de sedimentacién
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fluvial, los cuales han sido disectados por las corrientes como consecuencia
de la profundizacién del valle. Sobre estos terrenos se desarrollan
actividades agricolas.

» Vertientes de detritos indiferenciados (V-i): Material acumulado en las
faldas de montafias o colinas, en forma de talus de detritos de origen
coluvial, de edad reciente, que descienden hacia los valles principales o
quebradas tributarias, no presentan una geoforma caracteristica.

» Valle fluvial y terrazas indiferenciadas (VT-t): Se refiere a los valles
tributarios de cauce angosto, que discurren cortando la Cordillera
Occidental de los Andes, donde no ha sido posible diferenciar el fondo de
valle, las terrazas y llanuras de inundacién, debido a la escala de trabajo.

Seglin el MINAM (ZEE), la provincia de Contumaza, teniendo como referencia
el Sistema de clasificacion de uso de la tierra de la Unién Geografica
Internacional (UGI), presenta en su territorio cuatro categorias: Agricola (A),
Urbano (U), Cuerpos de Agua (CA), Otros Usos (OU), cuyas caracteristicas de
describe a continuacioén:

» Agricola (A): Esta drea ocupa una extension de 61,783.43 Ha, que representa
el 29.96 % del drea total provincial. Estas areas se ubican en todos los
distritos cerca de las fuentes de agua (rios, quebradas y canales).

» Urbano (U): Estas dreas ocupa una extension de 225.40 Ha, que representa
el 0.11 % del drea total provincial. Estas dreas urbanas se localizan en las
ciudades de Contumaza (Capital del distrito del mismo nombre) ocupa 40.78
Ha, San Benito (Capital del distrito del mismo nombre) ocupa 8.10 Ha,
Guzmango (Capital del distrito del mismo nombre) ocupa 4.55 Ha, Santa Cruz
de Toledo (Capital del distrito del mismo nombre) ocupa 2.66 Ha, Trinidad
(Capital del distrito de Cupisnique) ocupa 69.47 Ha, Catdn (Capital del
distrito de Tantarica) ocupa 32.56 Ha, Tembladera (Capital del distrito de
Yonan) ocupa 50.33 Ha y Chilete (Capital del distrito del mismo nombre)
ocupa 16.95 Ha.

» Cuerpos de Agua (CA): Esta drea lo conforma la represa Gallito Ciego y ocupa
una extensiéon de 1,324.41 Ha, que representa el 0.64 % del area total
provincial. Se ubica en el km 33.5 de la carretera que une la costa (Ciudad de
Dios) con Cajamarca, a una altura de 300 m.s.n.m. y a 152 km desde la ciudad
de Cajamarca. Embalsa las aguas del rio Jequetepeque con una capacidad de
almacenamiento de 400 millones de m3 de agua para asegurar el riego
continuo de 45 mil h de cultivo y poner en funcionamiento la central
hidroeléctrica. Es una de las mas altas del mundo con 104 m de altura.
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Administrada por el Proyecto Especial Jequetepeque Zafia — PEJEZA, ofrece

un circuito turistico por sus instalaciones.

» Otros Usos (OU): Esta drea ocupa una extension de 142,888.07 Ha, que
representa el 69.29 % del drea total provincial. *

b. Recurso hidrico

El agua en la provincia de Contumazd, constituye uno de los recursos mas
importantes para el desarrollo de las diversas actividades agricolas, pecuarias,
forestales, industriales, etc., para lo cual dispone de las aguas de lluvias
mayormente estacionales que permiten la agricultura de secano, y las aguas
superficiales de escurrimiento natural provenientes de los rios que integran la
red hidrografica de la provincia. En términos hidrogréficos, la provincia de
Contumaza pertenece a la vertiente del Océano Pacifico y estd ubicada entre |a
Cuenca Chaman (0.35 Km2), Cuenca Jequetepeque (1346.16 Km2), Intercuenca
13773 (127.09 Km2) y Cuenca Chicama (597.37 Km2). Considerando la
extension de las cuencas, se considera que la provincia de Contumaza esta
constituida por tres cuencas principales: la primera, formada por la mayor parte
de la margen izquierda de la cuenca del rio Jequetepeque, que se extiende
desde la quebrada las Quinuas en el limite Este, hasta el cerro Pitura en la parte
mas baja de la Provincia; la segunda corresponde a una gran parte de la cuenca
del Cupisnique (parte alta); y la tercera conformada por una considerable
extension del rio San Benito (tributario del rio Chicama), en su zona media y
alta.

Los principales afluentes del rio Jequetepeque en la provincia de Contumazd
son el rio Chanta que nace en los Cerros el Cumbe, las Lajas, La Shilla y
Huangamarca, y tiene como afluentes a las quebradas los Tallos, Tranca Loca,
Monte Verde, Rincdn, Los Organos y Los Pocitos; el rio Huertas que nace al
Noroeste del cerro Las Lajas, que luego se une con la quebrada Ahorcado para
formar la quebrada La Cocha, que mas abajo toma el nombre de rio Huertas y
tiene como afluentes a pequefias quebradas, la mayoria de ellas de régimen
estacional; el rio Contumaza que nace a la altura de Salcob en las laderas del
cerro Anuias, con el nombre de quebrada Chancuas, que luego forma el nombre
del rio Contumazd y tiene como afluentes a pequefias quebradas como Silacot,
Paucas, Llade, Mal Paso, Congadique, Centella, Ligaderos, Amancay, Succha,
Lescano, Sienque , La Laja, Altamisa y otras; el rio Chausis que nace en las
laderas del cerro Yocales y tiene como afluentes a las quebradas San Lorenzo,

4 Municipalidad provincial de Contumaza (2022). Plan Vial Provincial Participativo de Contumaza, 2021 -
2025. Recuperado de: https://www.municontumaza.gob.pe/documentos/pdfs/PVPP.pdf
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que recibe las aguas de la Cienaga, Ufia de Gato, los Corrales, Yerba Buena y
Quesquera, mas abajo toma el nombre de Chiminote y finalmente Chausis,
tiene ademas como afluentes a las quebradas Cholol, Pofies, Zapotal y Cafia
Brava.

Ademas de estos principales rios, el Jequetepeque tiene como afluentes a
pequefias quebradas como son: Las Quinuas, La Zanjita, La Shayhua, el rio
Yaucan, Chanrry, Mollepata, Choro Pampa, Tabacal, La Paloma, Salitral, Los
Layos, Chugimango, Nazario, Cabuyar, Florida, El Charro, Higuerdn, La Ramada,
Cerro Blanco, Caracol, Hacienda Vieja, Palangana y Honda.

En el distrito de San Benito existen dos micro cuencas principales de los rios
Santanero y San Benito. El rio Santanero en sus origenes recibe el nombre de
Santa Ana y tiene como afluentes a las quebradas Honda, Membrillar, Lucma
Pampa, Chapolan, Membrillo, Jondo, Cosiete, Chustén, Chunguisa,
Huangamarca, Huayaba, Lapaden, Pampa Larga y luego se une con el rio San
Benito, recibiendo las aguas de las quebradas Casa Quemada, Carrizillo, Arena
Blanca, Los Gatos y Encafiada, para luego desembarcar en el rio Chicama en el
limite Sur de la Provincia; finalmente tenemos el rio San Benito que tiene su
origen en la parte alta de Guzmango y tiene como afluentes a las quebradas
Yetén, Membrillo, Guzmango, Honda, Las Paltas, La Luma, Calvo (que estd
formada por la unién de las quebradas Marcaden y Chorros), para luego unirse
con el Santanero y asi desembocar en el rio Chicama. La quebrada de
Cupisnique constituye una microcuenca que se origina en la quebrada La Zanja,
entre los cerros La Zanja y Piedras Largas; su curso es sinuoso, pero con una
direccién de Este a Oeste; en época del fenémeno de El Nifio desagua en el
Océano pacifico al Sur de San Pedro de Lloc.

Por los numerosos lechos de quebradas afluentes, se deduce que debid ser en
épocas remotas, un rio importante que posibilité el desarrollo de la cultura
Cupisnique. La mayor parte de las quebradas en la provincia de Contumazd, son
de régimen estacional y es muy escasa el agua para las actividades
agropecuarias durante el estiaje, e incluso en algunos caserios escasea el agua
para consumo humano y animales. En la Provincia existen muy pocos canales
de riego, la mayoria de los cuales se surten del Jequetepeque para regar
campos de arroz y frutales; al respecto es de destacar dos canales: La Acequia
Baja de Talén y la Acequia Alta de Talén, cuyas aguas sirven para el riego de
cultivos de arroz, maiz amarillo duro y frutales. Por las deficiencias hidricas
mencionadas, existen algunos canales de poco recorrido y menor volumen
distribuidos al interior de la provincia de Contumaz3; lo cual determina que la
mayor parte de la agricultura en la provincia sea de secano, aprovechando el
periodo de lluvias. Segtn los andlisis técnicos de las precipitaciones, la provincia
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de Contumaza tendria una oferta hidrica total de hasta 153.37 mmc al afio con
un escurrimiento promedio de 4.86 m3 /s durante todo el afio, como se resume
en el siguiente cuadro:

Cuadro 1
Estimacién de la oferta hidrica anual de las cuencas de la provincia de
Contumazd
Cuenca PP Media (mm) Oferta hidrica (mmc) Caudal m3/s
Jequetepeque 343.98 63.08 2.00
Chicama 404.12 85.90 2.72
Intercuenca 13773 290.68 4.38 0.14
Total 153.36 4.86

Fuente: PDEL (2021-2025).
c. Elclima, temperatura, precipitaciones

- Clima

El clima se define como las condiciones meteoroldgicas medias que
caracterizan a un lugar determinado. Es una sintesis del tiempo atmosférico,
obtenida a partir de estadisticas a largo plazo. Los elementos
meteoroldgicos mas importantes a tomar en cuenta son la temperatura, la
humedad y la precipitacién. El clima en la provincia de Contumaza es
variable, debido a los diferentes niveles altitudinales que presenta su
territorio, que van desde los 150 m.s.n.m. en el caserio Pitura (distrito
Yonan) en la parte mas baja de la provincia, hasta los 4,050 m.s.n.m. en el
cerro Pircas (distrito de Contumaza) en la parte mas alta.

- Temperatura

En la provincia de Contumazd, las temperaturas varian entre 25.42C en
Gallito Ciego (distrito de Yonan) y 42C en las minas de Cascabamba (distrito
de Contumazd). En las zonas mas bajas de la provincia, las temperaturas
mensuales son regulares presentando un ascenso entre los meses de enero
a marzo, alcanzando los 30.32C, mientras que la temperatura minima
promedio se presenta en el mes de julio con 13.62C. En las zonas altas las
temperaturas son muy bajas, entre 3 y 52C en promedio anual. Sin embargo,
frecuentemente se registran temperatura por debajo de 0°C, que guardan
relacion con heladas y granizadas.

- Precipitaciones
Las precipitaciones en la provincia de Contumaza varian segtn la altitud. v En
la cuenca del lequetepeque (500 msnm) la precipitacion promedio anual es
menos a 100 mm en un afio normal. v Zonas entre los 500 y 1500 msnm, las

precipitaciones se presentan entre 140 y 430 mm en promedio anual. v Zonas
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entre 1500 a 2000 msnm, las precipitaciones oscilan entre 420 a 570 mm. v/
Zonas entre 2000 y 3000 msnm, las precipitaciones oscilan entre 600 y 1200
mm. v Zonas entre 3000 y 3500 msnm, se presentan precipitaciones de 800
mm,

- Humedad
La humedad en la provincia de Contumazd varia segun la altitud, pero de forma
general tiene un promedio anual de 78,6%. Los mayores registros de humedad
se presentan en los meses de estiaje o ausencia de luvias es decir junio, julio y
agosto. Los menores registros se presentan durante la época de lluvia, en los
meses de enero, febrero y marzo.

d. Aspectos ambientales

Seglin el Anuario Estadistico 2017, a nivel nacional: “La basura que es recolectada
por parte de las municipalidades, tiene diferentes destinos finales, siendo el
principal destino el botadero a cielo abierto, donde el 71,5% (1 243) de las
municipalidades depositan la basura recolectada, seguido del relleno sanitario con
el 29,9%; quema de basura el 22,1%; reciclaje el 20,9% y tan solo un 3,8% de las
municipalidades lo vierten en los rios, lagunas o en el mar, segin datos del Registro
Nacional de Municipalidades”. “Los departamentos de Ancash (100), Cajamarca
(92), Puno (88) y Lima (87) concentran la mayor cantidad de municipalidades que
depositan su basura en el botadero a cielo abierto”.

Segiin el Plan de Desarrollo Local Concertado de Contumaza, la contaminacion
ambiental en la provincia proviene de los residuos sélidos y liquidos arrojados sin
tratar, practicamente de manera descontrolada. La basura que se produce en la
zona urbana de la provincia se recoge tres veces por semana, la misma que es
depositada en el botadero, se aplica mensualmente insecticidas en el botadero para
evitar la proliferacién de moscos y se realizan tareas de tapado de toda la basura y
la apertura de un nuevo hoyo para depositar la basura del proximo mes.

Segln el Plan Integral de Gestion Ambiental de residuos Sélidos — PLANEFA, MPC
2013-2021 en la provincia de Contumaza, dos de los ocho distritos, tienen un
estudio de caracterizacién que nos dan una idea clara acerca de la composicién de
los residuos sélidos, dichos distritos son Contumaza capital de distrito y Chilete.
Contumaza como distrito generan 0.44 kilogramos de residuos sdlidos por
habitante por dia, la densidad suelta (no compactada) es de 120.8 kg/m3. La
composicion de los residuos sélidos estd dividida en tres grupos: Organicos 58.35%;
reciclables 24.55% y no reciclables 17.11%. La cantidad de residuos sélidos que se
disponen a nivel provincial es de 3.59 toneladas diarias, los distritos que reportaron
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mayor produccién de residuos sélidos fueron Chilete con 1.35 toneladas vy
Guzmango con 900 kg/dia, el distrito que tiene una menor produccion de residuos
sAlidos es Tantarica con 50 kg/dia y Cupisnique con 60 kg/dia.

En la provincia de Contumaza 6 de los 8 distritos usan botaderos a cielo abierto, un
distrito no tiene un lugar especifico donde depositar sus residuos solidos y
solamente Guzmango tienen un relleno sanitario manual. El botadero de Chilete,
Tembladera y San Benito se encuentran cerca de los rios generando una
contaminacién hidroldgica por la lixiviacién de los residuos sélidos. El distrito que
tiene el mayor problema es Tantarica ya que no tienen un lugar especifico para
depositar sus residuos sélidos y los queman en chacras. Otro caso critico es
Tembladera ya que cuenta con un hoyo de 2.30 m de altura por lo que los residuos
solidos se depositan alrededor de la excavacion. Santa Cruz de Toledo y Contumaza
comparten el mismo botadero.

Areas naturales protegidas

La provincia de Contumaza solo cuenta con un Area de Conservacion Privada que es
el “Bosque Cachil” reconocido como tal mediante Resolucion Ministerial N® 037-
2020-MINAM, por un periodo de 10 afios, sobre la superficie de 210.40 ha, drea
parcial del predio inscrito en la Partida Electrénica N° 02280362 del Registro de
Propiedad Inmueble de la Oficina Registral Cajamarca de la Zona Registral N° Il -
Sede Chiclayo, ubicado en el distrito y provincia de Contumaza, Departamento de
Cajamarca a 1.3 km de la via nacional PE 1NF. En el siguiente cuadro se presenta las
dreas naturales protegidas (ANP) de la provincia de Contumaza. '

Cuadro 2
Areas naturales protegidas de la provincia de Contumazd
ANP Localizacién Extension (Ha)
Area de Conservacion Privada “Bosque Distrito y provincia de
o . 210.40 ha
Cachil Contumaza

Fuente: IGN / SERNANP,

1.1.4.2. Recursos turisticos, histéricos y sociocultural

El panorama presentado, hacen de Cajamarca un departamento rico en
biodiversidad bioldgica, condicion natural determinante y generadora, por cada
provincia, de una amplia cultura, gastronomia y servicios, factores que la ubican
como una regién potencialmente competitiva, indicandose que se han
identificado cuatro circuitos turfsticos: CIRCUITO 1: Cajamarca - Contumaza,
San Pablo. Los restos de Kuntur Wasi, ubicados en las provincias de San Pabloy
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los restos de Tantarica en Contumaza, son los principales atractivos de este

corredor.

» Bosque de Cachil: En febrero del 2020 fue reconocido por el Ministerio del
Ambiente, con Resolucion N2 037-2020-MINAM, como drea de
conservacion privada por un periodo de 10 afios. Se ubica a 10 Km de la
ciudad de Contumaza. Se trata de un antiguo bosque de 210.40 h con
caracteristicas Unicas en el pais ya que alberga especies tipicas de este
exuberante ecosistema, algunas nuevas para la ciencia. El bosque de Cachil
también albergd una antigua civilizacion que ha dejado como evidencias
sus restos arqueoldgicos, santuarios religiosos, andenes agricolas, etc.
Entre otros atractivos del bosque tenemos el pozo encantado, hermosas
caidas de agua, el arbol milenario y algunas variedades de orquidea y fauna

silvestre.

¥» Cerro el Espiritu Santo: Se encuentra en la parte alta del fundo de
Huangamarca, distrito de Contumazda, en donde se ubica una enorme
cueva de restos de cerdmica y fosiles.

¥ Cerro el Perol: Ubicado en el caserio de Shaman, a 3 Km. de la ciudad de
Contumazd, se encontraron andenes y restos ceramicos color canela
oscuro con grabaciones de serpientes.

» Complejo arqueoldgico Tantarica: Es considerado un santuario preincaico
gue por su similitud con Machu Picchu es llamado también el “Machu
Picchu del Norte”. La existencia de acueductos, ademds del tipo de
construcciones que presenta Tantarica, hacen pensar que era un Santuario,
en torno al cual se rendia culto al dios del trueno, anunciador de las lluvias.
Son edificaciones que se encuentran por casi todo el cerro uno de los mas
altos del pueblo de Catan. Se encuentra registrado en el Inventario de
Monumentos Arqueoldgicos, con registro del MINCETUR N2 668.

» El campanario: En una esquina de la plaza de armas se ubica la iglesia, cuya
singular caracteristica es que ambas torres del campanario estan separadas
del cuerpo principal de la edificacion que le dan una fisonomia especial a
la plaza y sirven de elementos decorativos a un agradable pasaje peatonal.

» Guzmango Viejo, se ubica a 30 km al oeste de |a ciudad de Contumaza. Esta
conformado por dos cerros; en medio, se encuentra una construccién que
era utilizada por los Cuismancos para sus rituales, pero con la llegada de
los espafioles fue destinada para la iglesia matriz del pueblo. Al pie del
cerro se ubica una construccion de piedra y adobe que era utilizada como
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tambo por los viajeros. También una cruz como simbolo de la religiosidad
de los espafioles. Para facilitar su acceso a la cima, se han construido
graderias para los visitantes. El acceso es por el camino departamental
CA101.

» Iglesia San Mateo: El templo catdlico, con techos a dos aguas y de
paramento llano tiene un ingreso principal en el frontis y otro adicional
sobre uno de los costados del edificio; se desconoce la fecha exacta de su
construccidn, pero ya en 1786 se menciona su existencia en documentos
de la época. De modesta factura interior y exterior, conserva solo dos
imagenes de tiempos de la colonia, la de Jests Nazareno y la de San Mateo,
patron del pueblo.

» La plaza de armas y el pino sofiador: En el centro de la plaza de armas se
encuentra una pileta ornamental en la que se pueden observar a condores
cuidadosamente tallados que tratan de explicar el origen del nombre de la
Provincia Nido de Céndores. Junto a la pileta se encuentra un gran arbol
que tiene mas de 100 afios de antigliedad, el "El Pino Sofiador”; que es el
encargado de proteger con su gran sombra a las delegaciones estudiantiles
domingo a domingo cuando se realiza el acostumbrado izamiento el
Pabellén Nacional.

» Laguna La Cocha: Manantial de agua ubicada en el caserio del mismo
nombre. Mide 150 m. de largo por 60 m. de ancho, con una profundidad
de 3 m. Debido a la acumulacién de lodo en el fondo, no es recomendable
para la natacion. Su acceso se realiza por una trocha carrozable, a 15
minutos desde la carretera Contumazd a Chilete. Dicho camino lo cruza
otro de herradura que se dirige a Corddn de Chota y luego a Magdalena, es
el que uso el Libertador Siman Bolivar en su recorrido desde Cajamarca a
la costa con el ejército libertador.

» Represa Gallito Ciego: Se ubica el distrito de Yonan, en el km 33.5 de la
carretera que une la costa (Ciudad de Dios) con Cajamarca, a una altura de
300 msnmy a 152 km desde la ciudad de Cajamarca. Embalsa las aguas del
rio Jequetepeque con una capacidad de almacenamiento de 400 millones
de m3 de agua para asegurar el riego continuo de 45 mil h de cultivo y
poner en funcionamiento la central hidroeléctrica. £s una de las mas altas
del mundo con 104 m de altura. Administrada por el Proyecto Especial
Jequetepeque Zafia — PEJEZA, ofrece un circuito turistico por sus

instalaciones que abarca 14 Km2.
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» Las pircas: Ubicada en el caserio de Cascabamba a 8 Km. de la ciudad de
Contumaza, se encontraron restos de ceramicos rajados y pictograficos de
aproximadamente una antigliedad de 100 a 150 afios, de color negro.

Entre otros recursos turisticos, se tiene:

Manantial El Kike
Mirador Cerro El Calvario

YV Y

Mirador La Hermita
Museo de Sitio San Isidro
Parque Las Botijas
Petroglifos de la Ramada
Petroglifos de Yonan
Pozo Kuan

Represa Gallito Ciego

Y VYV VYV VYV VYY

Valle del Alto Jequetepeque.®

1.1.5. CARACTERISTICAS DE GESTION INSTITUCIONAL
1.1.5.1. Presupuesto institucional de la Municipalidad Provincial y UGEL

El Presupuesto Institucional de Apertura- PIA 2025 de la Municipalidad
provincial de Contumaza, asciende a S/ 36,238,869.0; mientras que el
Modificado- PIM asciende a S/ 54,935,332.0. La UGEL de Contumaza al afio
2025 tiene un PIA de S/ 52,495,938.0; mientras que el PIM asciende a S/
59,195,697.0.

Tabla 17

Presupuesto institucional de apertura y modificado (PIA - PIM)
Municipalidad
provincial de UGEL Contumaza

Contumaza

Presupuesto Institucional de

38,869.00 8.00
Apertura (PIA) 2025 SR SIaTHIERS

Presupuesto Institucional de

5,332.00 S/5 .0
Modificado (PIM) 2025 55853 /52,185,897:00

Nota. De Consulta Amigable, por el Ministerio de Economia y Finanzas, 2026.

El Presupuesto Institucional de Apertura- PIA 2025 de la Municipalidad
provincial de Contumaza, asciende a S/ 15,075,257.0; mientras que el
Modificado- PIM asciende a S/ 23,024,200.0. Las municipalidades distritales

* Municipalidad provincial de Contumaza (2022). Plan Vial Provincial Participativo de Contumazd, 2021 — 2025.
Recuperado de: https://www.municontumaza.gob.pe/documentos/pdfs/PVPP. pdf
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que tiene el mayor presupuesto (PIM) es San Benito y Yondn con S/
6,568,693.00y 5/ 7,192,515.0 respectivamente. Las municipalidades distritales
que tienen una menor cantidad de presupuesto (PIM) son: Santa Cruz de Toledo
y Cupisnique con S/ 13,183,021.00 y S/ 3,270,642.00 respectivamente.

Tabla 18

Presupuesto institucional de los distritos de la provincia de Contumazd

MUNICIPALIDAD PIA .‘ PIM
Municipalidad provincial de Contumaza 15,075,257 | 23,024,200
Municipalidad distrital de Chilete 2,754,054 | 4,284,039
Municipalidad distrital de Cupisnique 1,961,026 | 3,183,021
Municipalidad distrital de Guzmango 3,229,112 | 3,902,656
Municipalidad distrital de San Benito 3,738,036 | 6,568,693

1,657,641 | 3,509,566

Municipalidad distrital de Santa Cruz de Toledo
Municipalidad distrital de Tantarica 2,990,960 | 3,270,642
Municipalidad distrital de Yonan 4,832,783 | 7,192,515

1.1.5.2,

Nota. De Consulta Amigable, por el Ministerio de Economia y Finanzas, 2025.

Organizaciones sociales de base

A continuacion, se detalla y se hace una descripcion breve de las principales
organizaciones sociales de base de la provincia de Contumaza:

Cuadro 3

Organizaciones sociales de la provincia de Contumazd

Entidad / Organizacién

Descripcion y Funciones Principales

Municipalidad Provincial
de Contumaza

Es el principal 6rgano de gobierno local que lidera la planificacién,
desarrollo y ejecucién de politicas publicas en la provincia.
Promueve obras de infraestructura, servicios bdsicos, educacion,
salud y desarrollo econémico sostenible.

Municipalidades
Distritales

Presentes en cada uno de los distritos de |a provincia, se encargan
de la gestion territorial, el desarrollo comunal y la articulacion con
las comunidades y centros poblados. Fomentan la participacién
ciudadana y el fortalecimiento institucional.

Municipalidades de
Centros Poblados

Representan el nivel mds cercano a la poblacion rural. Atienden
necesidades locales como caminos, saneamiento, educacién %
seguridad, en coordinacion con las municipalidades distritales yla
poblacidn organizada,

Fiscalia Provincial de
Contumaza

Organo del Ministerio Publico que garantiza la defensa de la
legalidad, los derechos ciudadanos y la persecucién del delito.
Trabaja junto a la Policia Nacional para asegurar justicia y
seguridad publica.

Policia Nacional del Perti
(PNP — Contumaza)

Institucion encargada de mantener el orden interno, prevenir
delitos y proteger a la ciudadania. Cumple un papel clave en la
seguridad y convivencia pacifica de |a provincia y sus distritos.
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Agencia Agraria
Contumaza

Dependencia del Gobierno Regional de Cajamarca que brinda
asistencia técnica, capacitacion y acompafiamiento a productores
agropecuarios. Promueve |a innovacién, la productividad y el
desarrollo rural sostenible.

Red de Salud Contumaza

Entidad del sector salud que coordina y supervisa los
establecimientos médicos de la provincia. Prioriza la atencion
preventiva, promocional y curativa, con énfasis en la salud
materno-infantil y la nutricion.

Banco de la Nacién

Entidad financiera estatal que ofrece servicios bancarios y de pago
al Estado y la ciudadania, facilitando transacciones economicas y
el acceso a programas sociales en zonas urbanas y rurales.

Cajas Financieras y
Municipales

Instituciones que impulsan la inclusion financiera, el ahorro y el
crédito para pequefios emprendedores, agricultores y
comerciantes, promoviendo el desarrollo econémico local.

Rondas Campesinas

Organizacién comunal que vela por la seguridad, |a justicia y la
convivencia pacifica en caserios y comunidades rurales.
Constituyen un pilar en la gobernanza local y en la identidad
contumacina.

Comités de Vaso de

Promueven la seguridad alimentaria, la organizacion comunitaria

1.1.5.3.

Leche y Clubes de y la participacion de la mujer en el desarrollo social y econdmico
Madres de la provincia.

Juntas Administradoras | Gestionan y mantienen los sistemas de agua potable y

de Servicios de saneamiento basico en zonas rurales, garantizando la
Saneamiento (JASS) sostenibilidad y el acceso al recurso.

Asociaciones de Agrupan a agricultores y ganaderos para fortalecer la produccion,
Productores y la comercializacién y el acceso a mercados, contribuyendo al
Cooperativas Agrarias desarrollo econdmico y sostenible de la provincia.

Fuente: Equipo Técnico de Contumaza, 2025

Identidad y cohesidn social

La identidad y cohesion social de la provincia de Contumaza se construyen
sobre una profunda herencia cultural, histérica y territorial que refleja el
espiritu solidario y comunitario de su poblacién. Contumaza, ubicada en la
regién Cajamarca, conserva tradiciones ancestrales que se expresan en sus
festividades religiosas, danzas, costumbres agricolas y en la practica cotidiana
de valores como la reciprocidad, el respeto y la cooperacion. La diversidad
geografica y cultural de sus distritos fortalece un sentido de pertenencia
compartido, donde la familia, la escuela y la comunidad son pilares
fundamentales en la formacion de la identidad colectiva.

La cohesién social se manifiesta en la participacion activa de la ciudadania en
espacios comunales, organizaciones sociales y rondas campesinas, que
promueven la seguridad, la justicia y el bienestar comtn. Estos lazos de
solidaridad se reflejan también en la gestion participativa de proyectos locales,
el apoyo mutuo entre vecinos y la bisqueda conjunta del desarrollo sostenible.
A pesar de los desafios sociales y econémicos, la poblacion contumacina
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mantiene un fuerte compromiso con el progreso y la educacion, reconociendo
en la union y el trabajo colectivo las bases para construir una sociedad mas
justa, inclusiva y con identidad propia que proyecta su desarrollo hacia el

futuro. (Municipalidad provincial de Contumaza, 2024)

1.2. CARACTERIZACION DE LA REALIDAD EDUCATIVA

1.2.1.Aspectos generales de la UGEL (estructura orgdnica y funcional)

La organizacidn y estructura orgdnica de la UGEL Contumaza se denomina Manual de
Operaciones (MOP) y fue aprobado mediante Decreto Regional N2 D0O00002-2021-
GRC-GR., el 15-06-2021, a partir de esta fecha entro en vigencia dicho instrumento

de gestion y que es aplicable a nuestra entidad.

Figura 5

Estructura Orgdnica - UGEL CONTUMAZA

Organo de Conltrol 5 ‘
Inslitucional | DIRECCION

Oficina de Atencion al Oficina da
Usuatio, Comunicacionas Administracion
¥ Rélacionas Publicas

Oficna do Asesoria
Juridica

Oficina de Excelencia

an Fomacion y Resles
Educativas

Oficina de
Planificacidn y
Desarrallo Inslituconal

Nota. Del Manual de Operaciones (p.46), por la Direccion Regional de Educacion de Cajamarca, 2021.

1.2.2. Total de estudiantes matriculados

En la provincia de Contumaza, existe un total de 7,770 estudiantes por todos los
niveles, modalidades y tipo de gestion; de los cuales existe una mayor cantidad en
Educacién Bésica Regular con un total de 6,988 estudiantes; de los cuales el 42.7%
pertenece a zona urbana y el 57.3% a zona rural. Existe una mayor cantidad de

estudiantes en el nivel primaria y representa el 43.5%, le sigue en importancia el
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nivel secundario y representa el 35.4%, y el nivel inicial representa el 21.1%. En
educacidn basica alternativa existe un total de 122 estudiantes, en basica especial
existe un total de 36 estudiantes y en superior no universitaria (Pedagogico) existe
un total de 135 estudiantes matriculados y en el tecnolégico un total de 477

estudiantes.

Tabla 19

Contumazd. Niumero de estudiantes matriculados, modalidad y nivel educativo
Etapa, modalidad y nivel Gestién Area

. Total — >

educativo Publica | Privada | Urbana | Rural
Total 7,770| 7,770 0| 3,315| 4,455
Béasica Regular 6,988 | 6,988 0| 2,566| 4,422
Inicial 1,474 1,474 0 500 974
Primaria 3,042 | 3,042 0| 1,023 2,019
Secundaria 2,472 2,472 0| 1,043| 1,429
Basica Alternativa 122 122 0 122 0
Basica Especial 36 36 0 36 0
Técnico-Productiva 147 147 0 114 33
Superior No
Universitaria 477 477 0 477 0
Pedagogica 135 135 0 135 0
Tecnoldgica 342 342 0 342 0

Nota. Del Censo Educativo, por el Ministerio de Educacion, 2024.

Con respecto a la evolucion de la cantidad de estudiantes se evidencia que ha
descendido, pasando de 8,146 (2020) a 7,770 estudiantes (2024), es decir en dicho
periodo disminuyé en 376 estudiantes por todo nivel y modalidad educativa incluido la
educacion superior; mientras que el nimero de estudiantes de educacion basica regular
también ha descendido en 508 estudiantes, pasando de 7,496 (2020) a 6,988
estudiantes (2024).

Tabla 20

Contumazd. Evolucién del nimero de estudiantes matriculados, modalidad y nivel
educativo

E;au'z:t::da"dad ynivel | 5050 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total 8,146 8,424 8,285 8,026 7,770
Basica Regular 7,496 7,610 1523 7,256 6,988
Inicial 1,631 1,636 1,566 1,538 1,474
Primaria 3,514 3,511 3,393 3,229 3,042
Secundaria 2;351 2,463 2,564 2,489 2,472
Basica Alternativa 102 78 79 111 122
Basica Especial 36 34 22 75 36
Técnico-Productiva 116 209 142 147 147
Superior No Universitaria 396 493 519 487 477
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Pedagogica 90 148 142 127 135

Tecnologica 306 345 377 360 342
Nota. Del Censo Educativo, por el Ministerio de Educacion, 2024.

A nivel de distritos se tiene que, el distrito de Contumaza representa el 29.3% de
la poblacién estudiantil de la provincia; le sigue en importancia Yonan y San Benito
y representan el 26.4% y el 11.9% respectivamente; Chilete representa el 10.0%;
Guzmango representa el 8.4%; mientras que los distritos que tienen una menor
poblacion estudiantil son: Santa Cruz de Toledo y Cupisnique con una

representatividad del 2.8% y 3.8% respectivamente.

Tabla 21
Contumazd. Numero de estudiantes matriculados, por distrito y nivel educativo
Basica Regular Basica N Técnico- Su.pEI“Itfl’ N.o
T Basica Universitaria
Distrito Total Alter- .| Produc-
A - .| Secun- : Especial - Peda- | Tecno-
Total | Inicial | Primaria ; nativa tiva R P
daria gogica | logica
Total 7,770 | 6,988| 1,474 3,042 2,472 122 36 147 135 342
Contumaza| 2,280| 1,915 404 913 598 0 14 32 135 184
Chilete 779 771 132 308 331 0 8 0 0 0
Cupisnique 292 292 66 125 101 0 0 0 0 0
Guzmango 653 653 129 289 235 0 0 0 0 0
San Benito 921 888 183 374 331 0 0 33 0 0
Santa Cruz
de Toledo 217 217 44 93 80 0 0 0 0 0
Tantarica 579 579 140 237 202 0 0 0 0 0
Yonan 2,049| 1,673 376 703 594 122 14 82 0 158

Nota. Del Censo Educativo, por el Ministerio de Educacion, 2024.

1.2.3. Numero de docentes

En cuanto al nimero de docentes, en la provincia de Contumaz3, existe un total
de 861 docentes de todos los niveles y modalidades educativas; de los cuales
existe un total de 769 docentes de Educacion Basica Regular de gestidn publica. El
63.4% de docentes laboran en zona rural, mientras que el 36.6% lo hacen en zona
urbana. Existe una mayor cantidad en el nivel primario y representa el 46.7%, le
sigue en importancia el nivel secundario y representa el 38.0%, y el nivel inicial
representa el 15.3%. En EBA existe 08 docentes en EBE 17 docente, en CETPRO
existe 08 docentes y en educacion superior no universitaria (Pedagogico) existe un
total de 11 docentes y en el Tecnoldgico existe un total de 48 docentes.

Tabla 22
Contumazd. Numero de docentes, por modalidad y nivel educativo
Etapa, modalidad y nivel — Gestion Area
educativo Publica | Privada | Urbana | Rural
Total 861 861 0 315| 546

COPALE - Equipo Técnico Contumaza 38




Proyecto Educativo Local de Contumazd

(PEL) 2025 - 2036

Basica Regular 769 769 0 225| 544
Inicial 1/ 118 118 0 28 90
Primaria 359 359 0 87| 272
Secundaria 292 292 0 110| 182
Basica Alternativa 8 8 0 8 0
Basica Especial 17 17 0 17 0
Técnico-Productiva 8 8 0 6 2
Superior No Universitaria 59 59 0 59 0
Pedagogica 11 11 0 11 0
Tecnoldgica 48 48 0 48 0

Nota. Del Censo Educativo, por el Ministerio de Educacién, 2024,
1/ Excluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados

En cuanto al comportamiento sobre la cantidad de docentes en la provincia de
Contumaza se evidencia que se ha incrementado, pasando de 812 (2020) a 861 docentes
(2024), es decir en dicho periodo se incrementd en 39 docentes por todo nivel y
modalidad educativa incluido la educacién superior no universitaria; mientras que el
nimero de docentes de educacién basica regular también se incrementd, pasando de
742 (2020) a 769 docente (2024). El nimero de docentes en el nivel inicial y secundaria
se ha incrementado; mientras que en el nivel primaria ha descendido, pasando de 371

docentes (2020) a 359 docentes (2024).

Tabla 23

Contumazd. Evolucién de la cantidad de docentes, por distrito y nivel educativo

Etapa, modalidad y nivel 2020 2021 2022 2023 2024
educativo

Total 812 818 820 823 861
Basica Regular 742 744 745 749 769
Inicial 1/ 102 112 113 115 118
Primaria 371 360 351" 349 359
Secundaria 269 272 281 285 292
Bdsica Alternativa 6 7 7 7 8
Basica Especial 11 16 16 16 17
Técnico-Productiva 8 8 8 8 8
Superior No Universitaria 45 43 44 43 59
Pedagodgica 14 13 13 12 11
Tecnologica 31 30 31 31 48

Nota. Del Censo Educativo, por el Ministerio de Educacion, 2024.
1/ Excluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados

La poblacién docente a nivel de distrito se tiene que, el distrito de Contumaza

cuenta con un total de docentes que representa el 30.4%; le sigue en importancia
Yonan y representa el 24.6%; San Benito y Guzmango representan el 11.4% vy
10.6% respectivamente; mientras que los distritos que tienen una menor
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poblacién de docentes son: Santa Cruz de Toledo y representa el 3.8%; luego

Cupisnique que representa el 5.1% del total de docentes.

Tabla 24
Contumazd. Numero de docentes, por distrito y nivel educativo
%l Superior No
il Basica | ., . |Técnico- Uni':rersitaria
Distrito | Total o A Alter- Basu:.a Produc-
Inicial | Prima- | Secun- = Especial ; Peda- | Tecno-
Tosal 1/ ria daria Bt L gogica | logica
Total 861 769 118 359 292 8 17 8 11 48
Contumaza 262| 220 32 109 79 0 10 2 11 19
Chilete 67 63 8 24 31 0 4 0 0 0
Cupisnique 44 44 6 22 16 0 0 0 0 0
Guzmango 91 91 ] 40 38 0 0 0 0 0
San Benito 98 96 16 43 37 0 0 2 0 0
Santa Cruz
de Toledo 33 33 3 14 16 0 0 0 0 0
Tantarica 54 54 9 28 17 0 0 0 0 0
Yonan 212 168 31 79 58 8 3 4 0 29

Nota. Del Censo Educativo, por el Ministerio de Educacién, 2024,
1/ Excluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados

1.2.4. Poblacion del personal administrativo y de servicio

En la provincia de Contumazad, existe un total de 123 personas que laboran como

personal administrativo y de servicio (personal no docente) en todos los niveles y
modalidades educativas. En Educacion Basica Regular de gestidn publica existe un
total de 113 personas; de los cuales el 56.9% de personal laboran en zona urbana,

mientras que el 43.1% lo hacen en zona rural. Existe una mayor cantidad en el nivel

inicial y representa el 43.4%, le sigue en importancia el nivel secundario y

representa el 36.3%, y el nivel primario representa el 20.4%.

Tabla 25
Contumazd. Personal administrativo y de servicio
Etapa, modalidad y nivel et Gestion Area
educativo Publica | Privada | Urbana | Rural
Total 123 123 0 70 53
Basica Regular 113 113 0 60 53
Inicial 1/ 49 49 0 13 36
Primaria 23 23 0 16 4.
Secundaria 41 41 0 il 10
Basica Alternativa 1 1 0 1 0
Basica Especial 1 1 0 i 0
Técnico-Productiva 1 1 0 1 0
Superior No Universitaria 7 7 0 7 0
Pedagdgica 4 4 0 4 0
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1.2.5.

|Tecno|c‘)gica | 3 ‘ 3 | 0 [ 3 | 0 |
Nota. Del Censo Educativo, por el Ministerio de Educacién, 2024,
1/ Incluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados.

Ndmero de Instituciones Educativas
En la provincia de Contumaza, existe un total de 283 IIEE de gestién publica y

privada; de los cuales las 283 IIEE de EBR son de gestion publica, de los cuales, el
13.1% de IIEE se ubican en zona urbana, mientras que el 86.9% funcionan en zona
rural. Las IIEE de inicial, esta representado por el 39.6%; las IIEE de primaria
representan el 50.0% y las de secundaria representan el 10.4%. Ademads, existe 02
IIEE de EBA, 04 IIEE de Educacién Basica Especial y 01 Instituto de Educacion
Superior Publico (pedagogico) y 03 Tecnologicos.

Tabla 26

Contumazd. Numero de instituciones educativas, por modalidad y nivel educativo
Etapa, modalidad y nivel _— Gestion Area
educativo Piblica | Privada | Urbana | Rural
Total 283 283 0 37| 246
Basica Regular 270 270 0 25| 245
Inicial 107 107 0 14 93
Primaria 135 135 0 6| 129
Secundaria 28 28 0 5 23
Basica Alternativa 2 2 0 2 0
Basica Especial 4 4 0 4 0
Técnico-Productiva 3 3 0 2 1
Superior No Universitaria 4 4 0 4 0
Pedagogica 1 1 0 1 0
Tecnoldgica 3 3 0 3 0

Nota. Del Censo Educativo, por el Ministerio de Educacion, 2024.

A nivel de distritos se tiene que, el distrito de Contumaza representa el 30.0% del
total de IIEE de EBR que tiene la provincia; le sigue en importancia Yonan y
representa el 16.6%; Guzmango representa el 14.1% del total de IIEE, San Benito
representa el 13.4%; mientras que los distritos que tienen una menor cantidad de
IIEE son: Chilete y Cupisnique representando el 4.6% y 6.4% del total de IIEE

existentes en la provincia.

Tabla 27
Contumazd. Niimero de instituciones educativas, por distrito y nivel educativo
. Superior No
Basica Regular
Basica Sk Técnico- | Universitaria
i Total | Inicial | T"ime" | SECUn” ::t:a i Prg:::c e [l
' : ria | daria ' gica | lagica
Total 283 270 107 135 28 2 4 3
Contumaza 85 80 29 45 6 0 2
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Chilete 13 12 5 5 2 0 1 0 0 0
Cupisnique 18 18 7 9 2 0 0 0 0 0
Guzmango 40 40 16 19 5 0 0 0 0 0
San Benito 38 37 14 19 4 0 0 1 0 0
Santa Cruz

de Toledo 18 18 8 8 2 0 0 0 0 0
Tantarica 24 24 10 12 2 0 0 0 0 0
Yondan 47 41 18 18 5 2 il 1 0 2

Nota. Del Censo Educativo, por el Ministerio de Educacion, 2024,

1.2.6.

197 locales escolares por todo nivel y modalidad educativa; de los cuales, los
locales de EBR hacen un total de 188; de los cuales, existe 35 locales son solo de
nivel inicial, 103 locales son solo de primaria y 18 locales son solo de nivel
secundaria. Ademas, existe 22 locales escolares donde funciona el nivel inicial y
primaria y 03 locales donde funciona el primaria y secundaria, y 07 locales
escolares donde funcionan los tres niveles educativos (inicial, primaria y
secundaria), asimismo, existe 03 locales escolares de EBE; 03 de CETPRO y 03
locales del Instituto de Educacion Superior Publico (Tecnolégico) y un local escolar
donde funciona el pedagégico.

Tabla 28

pa, modalidad y ni

Numero de locales escolares
En cuanto a los locales escolares, en la provincia de Contumaza, existe un total de

Contumazd. Locales escolares, por distrito

Bésica Regular 1/

Sélo Inicial

Sélo Primaria

Solo Secundaria

Inicial y Primaria

Primaria y Secundaria

Inicial y Secundaria

Inicial, Primaria y Secundaria

Solo Basica Alternativa

Sdlo Basica Especial 2/

Sélo Técnico-Productiva

S6lo Sup. No Universitaria 3/

Pedagogica

Tecnologica

W= (A |WIN|C|N|O |Ww

Wil ([~ |WIN|OIN|O W

colo|lolo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|e o [al

OO |=|O|C|N|O |

Artistica

0

0

0

OWiLk|AININO|CO|(OCR || (A D

0

Nota: Excluye locales en que funcionan programas no escolarizados de educacion inicial. La categoria

gestién publica comprende lacales educativos en que funciona al menos una institucion educativa publica.
1/ Incluye locales en los que se ofrece ademas otra modalidad de |a educacién basica o técnico-productiva.
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127

2/ Incluye locales en los que se ofrece ademas educacién bésica o técnico-productiva.

Fuente: Ministerio de Educacion - Padran de Instituciones Educativas.

A nivel de distritos se tiene que, el distrito de Contumaza representa el 30.5% del
total de locales escolares que tiene la provincia; le sigue en importancia Yonan y
representa el 17.8%; San Benito representa el 15.2% del total de locales escolares,
le sigue en importancia Guzmango con una representatividad del 12.2%; mientras
que los distritos que tienen una menor cantidad de locales escolares son: Chilete
y representa el 4.6% y Santa Cruz de Toledo con una representatividad del 5.6%

Tabla 29
Contumazd. Locales escolares, por distrito y nivel educativo
Basica Regular 1/

- Primaria Inicial Inicial,
Distrito Solo | Sélo Solo Inicial y y  Primaria
Inicial | Primaria Secundaria Primaria ySec_un- Secun- y Secun-
daria . y
daria daria
Total 197| 188 35 103 18 22 3 0 7
Contumaza 60 56 8 35 3 T 1 0 2
Chilete 9 9 2 2 i 0 0 0
Cupisnique 13 13 2 2 1 0 0 0
Guzmango 24 24 3 13 2 3 0 0 3
San Benito 30 29 s 17 3 1 0 0 1
Santa Cruz
de Toledo 11 11 2 7 1 0 0 0
Tantarica 15 15 2 7 1 4 1 0 0
Yonan 35 31 g 12 4 5 1 0

1/ Incluye locales en los que se ofrece ademas otra modalidad de la educacién basica o técnico-productiva.
Fuente: Ministerio de Educacion - Padrdn de Instituciones Educativas.

Tasa de analfabetismo®

La tasa de analfabetismo en la provincia de Contumaza afecta al 9.8% de la
poblacién de 15 afios a mds, equivalente a un total de poblacion de 2,305
habitantes; de los cuales, el distrito mas afectado es Contumazd representando el
13.7% de la poblacién de esa edad, le sigue en importancia Santa Cruz de Toledo
con una poblacion afectada del 12.0%; Guzmango con 11.2%. Los distritos menos
afectados con este indicador son: San Benito y Yonan afectando al 6.7% y 7.3% de
la poblacion de 15 afios a mas de la provincia respectivamente.

& Segun el INEI, la tasa de analfabetismo es el porcentaje de personas de 15 0 mas anos de edad que no saben leer ni
escribir en el Peri, utilizando como referencia los datos de la Encuesta Nacional de Hogares.
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Grafico 3
Tasa de analfabetismo de la provincia y distritos de Contumazd
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Nota: del informe anual, por la RENIEC, 2023,

1.2.8. Evaluacién nacional de logros de aprendizajes (ENLA)

1.2.8.1. Lectura

En relacién a los resultados de aprendizajes de estudiantes de 4to grado de
primaria de la provincia de Contumaza, se evidencia que, en lectura solamente
el 17.2% se encuentran en el nivel satisfactorio; mientras que el 38.7% se
encuentra en el nivel en proceso; el 35.9% de los estudiantes se encuentran en
el nivel inicio y el 8.2% de estudiantes se encuentran en el nivel, previo al inicio,
lo que indica que mds del 44% de ellos presentan dificultades significativas en
la adquisicién de competencias en comprensién lectora.

Grafico 4
Lectura. Resultados de la evaluacion de estudiantes de 4to grado de primaria
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Nata: Evaluacion nacional de logros de aprendizajes, por el MINEDU-UMC, 2024
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1.2.8.2. Matematica

En cuanto a los resultados de aprendizaje en matematica, de los estudiantes de
4to grado de primaria de la provincia de Contumazd, se evidencia que
tinicamente el 15.6% alcanzd el nivel satisfactorio, mientras que el 28.1% se
encuentra en el nivel en proceso; el 28.1% de los estudiantes se encuentran en
el nivel inicio y el 19.1% de estudiantes se encuentra en el nivel, previo al inicio.

Grafico 5
Lectura. Resultados de la evaluacion de estudiantes de 4to grado de primaria
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Nota: Evaluacién nacional de logros de aprendizajes, por el MINEDU-UMC, 2024
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1.7. LINEA DE BASE - DIAGNOSTICO EDUCATIVO PRIORIZADO (informacién cuantitativa)

A continuacion, se presenta el diagnéstico priorizado de fuente primaria (linea de

base) que recopila informacién relevante acerca de la realidad actual del sistema

educativo en la provincia de Contumaza. Este andlisis constituye un referente de

inicio para evaluar los avances y guiar la implementacién de politicas, estrategias y

acciones de mejora.

1.7.1. FAMILIA Y COMUNIDAD EDUCADORA

1.7.1.1.

1712

PADRES QUE PROMUEVEN NORMAS Y VALORES EN CASA
En torno a este punto, los directores manifiestan que, el 26.2% de padres de

familia, siempre promueven normas y valores en casa; mientras que el 70.3%
de padres de familia promueve estas normas a veces y el 3.5% de padres de
familia nunca promueven normas y valores en casa.

Grafico 6
Padres que promueven normas y valores en casa

3.5%

_.26.2%

70.3%
= Siempre Aveces = Nunca

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

ESTUDIANTES QUE PROVIENEN DE FAMILIAS CONFLICTIVAS Y/0O
DISFUNCIONALES
En cuanto a este item, se advierte que, el 51.5% de directores perciben que,

menos del 10% de estudiantes provienen de familias conflictivos y/o
disfuncionales; el 22.3% de directores percibe que, entre el 11% y 20% de los
estudiantes provienen de familias conflictivos y/o disfuncionales; el 16.3% de
directores manifiesta que entre el 21% y 30% de los estudiantes provienen de
familias conflictivos y/o disfuncionales; y finalmente el 9.9% de directores
manifiesta que mas del 30% de estudiantes provienen de familias conflictivos
y/o disfuncionales, tal como se muestra a continuacion:
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Gréfico 7
Estudiantes que provienen de familias conflictivas y/o disfuncionales

® Menos del 10%
® Entre el 11% al 20%

' Entre el 21% al 30%
® Mas del 30%

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE

1.7.1.3. ACTORES SOCIALES QUE SE INVOLUCRAN EN LOS PROYECTOS EDUCATIVOS

Respecto a este ftem, se observa que, el 70.3% de directores refiere que los
actores sociales Sl se involucran en los proyectos educativos que implementa
la IE; mientras que el 24.8% refiere que algunos padres se involucran en estos
proyectos; y finalmente el 4.9% de directores indica que ningiin padre de
familia se involucra en los proyectos educativos.

Grafico 8
Actores sociales que se involucran en los proyectos educativos

4.9%

70.3%

= Todos = Algunos = Nadie

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

1.7.2. CAPACIDADES Y DESEMPENO DOCENTE, DIRECTIVO Y PERSONAL DE SOPORTE

1.7.2.1. SEGUIMIENTO, ACOMPANAMIENTO Y RETROALIMENTACION AL TRABAJO

DOCENTE
En cuanto a este punto se evidencia que, el 49.5% de directores refiere que

siempre realizan el seguimiento, acompafiamiento y retroalimentacion al
trabajo docente; mientras que el 35.6% manifiesta que a veces realiza el
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1.7.2.2.

1.7:2.3.

seguimiento y acompafiamiento; y el 14.9% refiere que nunca realiza el
seguimiento, acompafiamiento y retroalimentacion al trabajo docente.

Grafico 9
Seguimiento, acompafamiento y retroalimentacidn al trabajo docente

@ Siempre
® Aveces
& Nunca

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
LA LABOR ADMINISTRATIVA LIMITA SU TRABAJO DIRECTIVO

El 21.3% de directores refiere que la labor administrativa siempre limita su
trabajo directivo; mientras que el 65.8% de directores manifiesta que a veces
la labor administrativa limita el trabajo directivo; y el 12.3% de directores
indican que la labor administrativa nunca limita el trabajo directivo.

Grafico 10
La labor administrativa limita su trabajo directivo

12.9%
21.3%

65.8%

m Siempre = Aveces s Nunca
Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

MIARCO DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO

En relacién con este aspecto, se tiene que, el 42.1% de directores refiere que si
han sido capacitado sobre el marco del buen desempefio directivo en los
Gltimos 2 afios; mientras que el 57.9% refiere que no han sido capacitados.
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Grafico 11
Marco del buen desempefio directivo

42.1%

= Si = No

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

1.7.2.4. CURSOS DE GESTION DIRECTIVA, ADMINISTRATIVA E INSTITUCIONAL

En relacién con este aspecto, se tiene que, el 65.3% de directores refiere que Si
participaron en cursos virtuales dictados por el MINEDU en cursos de gestion
directiva, administrativa e institucional en los ultimos 2 afios; mientras que
34.7% refiere que no han participado en cursos virtuales.

Grafico 12
Cursos de gestidn directiva, administrativa e institucional

34.7%

65.3%

m Si = No

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE
1.7.2.5. RETROALIMENTACION AL DESEMPENO DOCENTE

En relacion a este item se evidencia que, el 56.4% de directores y docentes si
recibieron retroalimentaciéon sobre su desempefio docente (observacion de
clases, entrevistas, evaluacion formal), mientras que el 21.3% manifiesta que
no, y el 22.3% refiere que algunas veces recibieron retroalimentacién sobre su
desempefio docente.
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Grafico 13
Retroalimentacion al desempefio docente

L B
#NO
' Algunas veces

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE

1.7.2.6. CURSOS VIRTUALES DICTADOS POR EL MINEDU EN SUS DIFERENTES
PLATAFORMAS
Sobre este aspecto, se advierte que, el 85.1% de directores si participaron en

cursos virtuales dictados por el MINEDU en sus diferentes plataformas
(PERUEDUCA, EDUTALENTOS, SIFODS, otros); mientras que el 14.9% de
directores manifiesta que no participo.

Grafico 14
Cursos virtuales dictados por el MINEDU en sus diferentes plataformas
14.9%
v
. 85.1%

Si = No

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

1.7.2.7. PERSONAL DIRECTIVO Y DOCENTE PREMIADO POR LA UGEL

En cuanto a este item se determind que, el 7.4% de |IEE si cuentan con personal
directivo y docente que fue premiado por la UGEL en los dltimos 2 afios;
mientras que el 92.6% de IIEE su personal directivo y docente atin no han sido

premiados.
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Grafico 15
Personal directivo y docente premiado por la ugel

® sl
® NO

“acd

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE

1.7.2.8. DOCENTES RECONOCIDOS POR EL MINEDU

En cuanto a este punto se tiene que, el 0.5% de IIEE (directores y docentes)
fueron reconocido con el premio “Docente del Bicentenario”, el 1.0% fueron
reconocidos con los proyectos de innovacion del FONDEP, el 0.5% fueron
reconocidos con buenas prdcticas docentes; el 1.0% de directivos y docentes
han recibido otro tipo de reconocimiento ya sea con resolucion, diploma,
estatuillas u otro, por el MINEDU, la DRE Cajamarca o la Unidad de Gestion
Educativa Local; finalmente el 97% directores y docentes no ha recibido ningun
tipo de reconocimiento.

Gréfico 16
Docentes reconocidos por el MINEDU

Palmas magisteriales;-0 (0 %)
Dacente Bicentenario}—1 (0,5 %)
Horacio Zevallos|—0 (0 %)
Proyectos de innovacian del F.. |2 (1 %)

Buenas praclicas docentes|—1 (0,5 %)

atrof-2 (1 %)
o N >
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

Los que marcaron la opcion “otro” del gréfico anterior indicaron que, el bono
atracciodn, las medallas y reconocimiento ptblico tuvieron como premios.
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1.7.3. PERTINENCIA, INCLUSION Y CALIDAD FORMATIVA DE LOS ESTUDIANTES

1.7.3.1.

1.7.3.2.

CAPACITACIONES RECIBIDAS POR LA UGEL, DRE Y/O MINEDU SOBRE EL
CURRICULO NACIONAL
En relacién con este punto, se constata que, el 72.8% de directores de las IIEE

indican que, si han recibido capacitaciones por la UGEL/DRE y/o MINEDU sobre
el Curriculo Nacional y que estas han sido suficientes y claras, mientras que el
27.2% indica que las capacitaciones sobre el curriculo nacional no han sido
suficientes ni claras.

Grafico 17
Capacitaciones recibidas por la UGEL, DRE y/o MINEDU sobre el Curriculo

Nacional

27.2%
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72.8%
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO POR PARTE DE LA UGEL
Con respecto a este aspecto, se advierte que, el 92.1% de las instituciones

educativas si reciben el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico por parte de
UGEL; mientras que el 7.9% de IIEE no recibe monitoreo y acompafiamiento

pedagogico.

Grafico 18
Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico por parte de la UGEL
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1.7.3.3.

1.7.3.4.

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

MATERIALES EDUCATIVOS PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA

Acerca de este punto, se demuestra que, el 36.6% de instituciones educativas
si cuenta con materiales y recursos educativos suficientes para la prdctica
pedagdgica; mientras que el 63.4% de IIEE no cuenta con materiales y recursos
educativos suficientes.

Grafico 19

Moateriales educativos para la prdctica pedagdgica
o s
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

CAPACITACION SOBRE EL USO ADECUADO DE MATERIALES Y RECURSOS
EDUCATIVOS

En cuanto a este item se determind que, el 27.2% de directores y docentes si
han sido capacitados sobre el uso adecuado de materiales y recursos
educativos en los Ultimos 2 afios; mientras que el 72.8% no ha recibido
capacitacion sobre el uso de materiales y recursos educativos.

Grafico 20
Capacitacién sobre el uso adecuado de materiales y recursos educativos
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE
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1.7.3.5.

1.7.3i6.

1.72.3.7.

PRODUCCION / ELABORACION DE MATERIAL EDUCATIVO
El 45.0% de instituciones educativas si produce o elabora material educativo;

mientras que el 55.0% de IIEE no elaboran ni producen material educativo que
sirva de ayuda a la practica pedagdgica.

Grafico 21
Produccidn / elaboraciéon de material educativo
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE

PAGINA WEB EN LAS IIEE
Con respecto a este punto, se determiné que, el 4.5% de instituciones

educativas, si cuentan con pagina web que favorezca los servicios educativos
virtuales; mientras que el 95.5% de IIEE no cuentan con pdgina web.

Grafico 22
Pagina web en las IIEE

95.5%
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
APLICACIONES EDUCATIVAS PARA REFORZAR EL APRENDIZAJE

En cuanto a este item, se determind que, el 16.3% de instituciones educativas,
si cuentan con aplicaciones educativas para reforzar el aprendizaje de los
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estudiantes; mientras que el 83.7% de IIEE no cuentan con aplicaciones
educativas.

Grafico 23
Aplicaciones educativas para reforzar el aprendizaje
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
1.7.3.8. BIBLIOTECA VIRTUALEN LA IE

En torno a este {tem se concluye que, solamente el 1.5% de instituciones
educativas si cuentan con hiblioteca virtual; mientras que el 98.5% de las IIEE
no cuentan con este recurso digital.

Grafico 24
Biblioteca virtual en la |IE
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

1.7.3.9. MANEJO ADECUADO DE LAS PLATAFORMAS Y MEDIOS DIGITALES

En cuanto a este item, deja de manifiesto que, el 26.7% de IIEE todos los
directores y profesores manejan adecuadamente las plataformas y medios
digitales; mientras en otras IIEE el 67.8% refieren que algunos manejan y
finalmente el 5.5% de IIEE refiere que ningtin docente maneja las plataformas
y medios digitales.
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Grafico 25
Manejo adecuado de las plataformas y medios digitales
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

1.7.3.10. ESTUDIANTES QUE HACEN USO ADECUADO DE LOS MEDIOS DIGITALES

Con respecto a este item, se determina que, el 7.4% de IIEE refieren que todos
los estudiantes hacen un uso adecuado de los medios digitales; el 64.9% de IIEE
refieren que solamente algunos estudiantes hacen un uso adecuado de los
medios digitales y, finalmente el 27.7% de IIEE refiere que ningin estudiante
hace uso adecuado de los medios digitales.

Gréfico 26
Estudiantes que hacen uso adecuado de medios digitales
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
1.7.3.11. VIOLENCIA ESCOLAR EN LA |E

En torno a este punto, se evidencia que en el 8.9% de instituciones educativas
si se han presentado casos de violencia escolar; mientras que en el 91.1% de
IIEE no se han presentado casos de violencia escolar.
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1.7.3.:12.

1.7.3.13.

Grafico 27
Violencia escolar en la IE
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las ||EE

PROTOCOLOS PARA ATENDER CASOS DE VIOLENCIA ESCOLAR

En el 75.2% de instituciones educativas si utilizan los protocolos para atender
casos de violencia escolar (bullying, acoso, violencia psicolégica, violencia fisica
y sexual; mientras que en el 24.8% de IIEE no utilizan estos protocolos.

Grafico 28
Protocolos para atender casos de violencia escolar
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las I|EE
DIAGNOSTICO DE SALUD DE ESTUDIANTES

Sobre este item, se aprecia que, el 71.8% de directores de las |IEE refieren que
si cuentan con un diagndstico de salud de los estudiantes, mientras que el 28.2%
de IIEE manifiesta gue no cuentan con dicho diagnéstico.
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1.7.3.14.

1.7.3.15.

Grafico 29
Diagnéstico de salud de estudiantes
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE
FICHA DE RECOJO DE INFORMACION SOCIOECONOMICA Y EMOCIONAL

El 55.4% de IIEE si cuentan con la ficha de recojo de informacion
socioecondémica y emocional del estudiante; mientras que el 44.6% de IIEE no
cuentan con esta ficha.

Grafico 30
Ficha de recojo de informacidn socioecondmica y emocional

44.6% \\

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las lIEE
SALUD EMOCIONAL DEL DIRECTOR

Al director de la IE se le preguntd si en el Gltimo trimestre, se ha sentido
estresado, angustiado, preocupado o cansado en su dia laboral, de donde
refieren que, el 10.4% de directores refieren que siempre se han sentido este
malestar emocional, mientras que el 68.8% de directores manifiestan que a
veces; y el 20.8% de directores manifiestan que nunca se han sentido
estresados, angustiados, preocupados o cansados en su dia laboral.
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Grafico 31
Salud emocional del director
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE
1.7.3.16. NECESIDAD DE RECIBIR SOPORTE SOCIOEMOCIONAL

El 75.7% de directores y docentes manifiesta que si requieren soporte
socioemocional; mientras que el 24.3% indican gue no requieren soporte

socioemocional.

Grafico 32
Necesidad de recibir soporte socioemocional
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
1.7.3.17. KIT DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES

Enrelacion a este punto, se determina que, el 25.7% de instituciones educativas
siempre se aplica el kit de habilidades socioemocionales; mientras que el 54.5%
de IIEE refieren que algunas veces se aplica este kit de habilidades y el 19.8%
de IIEE refieren que nunca se aplica el kit de habilidades socioemocionales.
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1.7.3.18.

1.7.3.19.

Grafico 33
Kit de habilidades socioemocionales
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
SISTEMATIZACION Y PUBLICACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

En relacion a este item se evidencia que, solamente el 12.9% de IIEE si han
sistematizado y publicado algtin proyecto de investigacion relacionado con los
aprendizajes para la mejora educativa, mientras que el 87.1% de IIEE no han
sistematizado ni publicado este tipo de proyectos.

Grafico 34
Sistematizacidn y publicacién de proyectos de investigacion

87.1%

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE INNOVACION EDUCATIVA

Respecto a este ftem, se observa que, solamente el 35.6% de IIEE si han
implementado proyectos de innovacién educativa, mientras que el 64.4% de
IIEE no han implementado este tipo de proyectos.
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1.7.3.20.

1.7.3.21.

Grafico 35
Implementacidn de proyectos de innovacion educativa
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE

PARTICIPACION EN LOS CONCURSOS PROMOVIDOS POR FONDEP

En cuanto a este item, se verifica que, el 2.5% de las instituciones educativas si
han participado y ganado el concurso de proyectos de innovacion pedagégica
promovidos por FONDEP en los Gltimos 02 afios, mientras que el 97.5% no han
ganado este concurso.

Grafico 36
Participacidn en los concursos promovidos por FONDEP
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE

CAPACITACION EN PROYECTOS DE INVESTIGACION-ACCION- INNOVACION

EDUCATIVA
Respecto a este {tem se tiene que, el 54.0% de directores y docentes refieren

que si han sido capacitados en proyectos de investigacion- accion e innovacion
educativa mientras que el 46.0% no han sido capacitados en estos temas.
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1.7.3.22.

1.7.3.23.

Grafico 37
Capacitacion en proyectos de investigacion-accion- innovacion
educativa
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
PROYECTOS DE EXPERIENCIAS EXITOSAS

En cuanto a este item, se evidencia que, el 14.4% de instituciones educativas si
han desarrollado proyectos de experiencias exitosas en los tltimos 03 afios;
mientras que el 85.6% no han desarrollado este tipo de proyectos.

Gréafico 38
Proyectos de experiencias exitosas
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

SISTEMATIZACION Y PUBLICACION DE EXPERIENCIAS EXITOSAS

Con respecto a este punto, se determiné que, el 5.9% de instituciones
educativas si han sistematizado y publicado sus experiencias exitosas; mientras
que el 94.1% de IIEE no han sistematizado ni publicado.
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Grafico 39
Sistematizacion y publicacion de experiencias exitosas
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
1.7.3.24. ESTUDIANTES CON INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO

En cuanto a este punto, el 41.6% de estudiantes si han tenido iniciativas de
emprendimiento; mientras que el 58.4% de estudiantes no han tenido estas

iniciativas de emprendimiento.

Grafico 40
Estudiantes con iniciativas de emprendimiento
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las [IEE
1.7.3.25. SISTEMATIZACION Y DIFUSION DE INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO

Con relacién a este item se tiene que, el 19.8% de instituciones educativas si
han sistematizado y difundido los emprendimientos presentados por los
estudiantes; mientras que el 80.2% de IIEE no han sistematizado ni difundido

sus emprendimientos.

Grafico 41
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Sistematizacion y difusién de iniciativas de emprendimiento
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

IDENTIFICACION DE ESTUDIANTES CON TALENTO

Con respecto a este item, los directores de las IIEE refieren que, el 61.4% si han
identificado de manera minuciosa estudiantes con talento académico, cultural,
artistico y deportivo; mientras que el 38.6% de IIEE indican que no han

identificado.

Grafico 42
Identificacién de estudiantes con talento
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las lIEE

1.7.3.27. ACOMPANAMIENTO A LOS ESTUDIANTES CON TALENTO

En cuanto a este aspecto se tiene que, el 54.5% de docentes, delegados y/o
entrenadores si brindan acompafiamiento a los estudiantes con talento;
mientras que el 45.5% no brindan acompafiamiento a los estudiantes con

talentos.
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Gréafico 43
Acompafiamiento a los estudiantes con talento
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las [IEE

1.7.3.28. CASOS DE DESERCION ESCOLAR

En relacién a este item, se evidencia que, el 9.9% de instituciones educativas si
se han presentado casos de desercion escolar; mientras que en el 90.1% de IIEE
no se han presentado casos de desercion escolar.

Grafico 44
Casos de desercidn escolar
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

1.7.3.29. REGISTRO DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO EDUCATIVO AMBIENTAL
INTEGRADO
En lo referente a este aspecto, se comprueba que, el 77.7% de las lIEE si cuentan

con un registro de actividades del proyecto educativo ambiental integrado,
mientras que el 22.3% no cuentan con este registro.

COPALE - Equipo Técnico Contumaza 87



Provyecto Educativo Local de Contumazd
(PEL) 2025 - 2036

Grafico 45
Registro de actividades del proyecto educativo ambiental integrado
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
1.7.3.30. SISTEMA ADECUADO DE GESTION DE RESIDUOS Y LIMPIEZA

En relacion a este item se evidencia que, el 89.6% de las IIEE refiere que si han
implementado un sistema adecuado de gestion de residuos y de limpieza;
mientras que el 10.4% de instituciones educativas no han implementado.

Grafico 46
Sistema adecuado de gestidn de residuos y limpieza
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE

1.7.4. ESPACIOS E INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MODERNA
1.7.4.1. DOCUMENTO QUE ACREDITA LA PROPIEDAD DE LA IE

Del 97.0% de locales escolares que son propios, se les preguntd a los directores
de las IIEE, con qué documento acreditan la propiedad, de los cuales se
evidencia que, el 25.1% de |IEE cuenta con titulo de propiedad- Ficha registral
en la SUNARP, el 14.9% de instituciones educativas cuentan con escritura
ptiblica que acredita el local escolar, el 43.1% de IIEE cuentan con acta de
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1.7.4.2.

donacidn, el 6.1% de IIEE cuentan con certificado de posesion y finalmente el
10.8% de las IIEE cuentan con otro documento que acredita la propiedad del
local escolar, tal como se muestra a continuacion:

Grafico 47
Documento que acredita la propiedad de la IE
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE

SERVICIOS BASICOS DE LA IE

En torno a este item se concluye que, el 65.8% de instituciones educativas sf
cuentan con los tres servicios basicos (luz, agua y desaglie), mientras que el
34.2% de IIEE no cuentan con los servicios bdsicos instalados, por lo que, en la
provincia alin se evidencia que algunas IIEE solo cuentan con uno o dos servicios
basicos (Luz y agua; agua y desagiie; luz y desagiie o de manera independiente).

Grafico 48
Servicios bdsicos de la IE
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE
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1.7.4.3.

1.7.4.4.

ESTADO ACTUAL DE LA INFRAESTRUCTURA Y AMBIENTES PEDAGOGICOS

En relacién a este item se determina que, solamente el 14.9% de instituciones
educativas cuentan con una infraestructura y ambientes pedagogicos que se
encuentra en buen estado; el 76.7% de IIEE su infraestructura y ambientes
pedagdgicos se encuentra en regular estado de funcionamiento y el 8.4% de
IIEE refieren que la infraestructura y ambientes pedagogicos se encuentra en

mal estado.

Grafico 49

Estado actual de la infraestructura y ambientes pedagdgicos
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@ Malo

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

ACCESO A INTERNET DE LAS IIEE
En torno a este item se evidencia que, solamente el 12.9% de las IIEE si cuentan

con acceso a internet, mientras que el 87.1% de IIEE no cuentan con acceso a
internet, lo que limita al estudiante en el desarrollo de competencias digitales,
la blisqueda de informacién actualizada y el uso de recursos educativos
virtuales.

Grafico 50
Acceso a internet de las IIEE
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
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1.7.4.6.

EQUIPAMIENTO IMODERNO Y DIGITAL (COMPUTADORAS, LAPTOP, ECRAN,
PROYECTOR MULTIMEDIA, PIZARRAS DIGITALES, TV, OTROS)
En cuanto a este item se evidencia que, el 40.6% de IIEE si cuentan con

equipamiento moderno y digital (computadoras, laptop, Ecran, proyector
multimedia, pizarras digitales, tv, otros); de la cual respondieron, mientras que
el 59.4% de las IIEE no cuentan con dicho equipamiento.

Grafico 51
Equipamiento moderno y digital (computadoras, laptop, Ecran, proyector

multimedia, pizarras digitales, tv, éotros)
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

IIEE QUE CUENTAN CON AULA DE COMPUTO/ AULA DE INNOVACION
PEDAGOGICA
En torno a este punto se evidencia que, el 12.9% de IIEE si cuentan con aula de

computo/ aula de innovacion pedagogica, mientras que el 87.1% de IIEE no
cuentan con este componente.

Gréfico 52
lIEE que cuentan con aula de computo/ aula de innovacion pedagdgica
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las [IEE
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1.7.4.8.

1.7.4.9.

ESTADO SITUACIONAL DEL AULA DE COMPUTO
Del total de instituciones educativas que cuentan con aula de cdmputo o

innovaciéon educativa (12.9%) nos indican que el 51.2% se encuentran en
condicion de operativa; mientras que el 48.8% de encuentran en condicién de
inoperativa o estan con equipos obsoletos o desfasados.

Gréfico 53
Estado situacional del aula de computo
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® Inoperativo

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las lIEE

ESPACIOS DE RECREACION Y DEPORTE DE LAS IIEE
En relacion a este item se tiene que, el 74.3% de las instituciones educativas, si

cuentan con los espacios de recreacién y deporte, que permite realizar
actividades artisticas, culturales, deportivas y de identidad, mientras que el
25.7% de lIEE no cuentan con espacios de recreacion y deporte.

Grafico 54
Espacios de recreacion y deporte de las IEE
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

ESPACIOS DISPONIBLES PARA IMPLEMENTAR HUERTOS ESCOLARES
Del total de instituciones educativas que existe en la provincia, el 68.8% de |IEE

si cuentan con espacios disponibles para implementar huertos escolares, y se
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1.7.4.10.

siembre algunos cultivos para mejorar la nutricion de los estudiantes, mientras
que el 31.2% de IIEE no cuentan con dichos espacios.

Grafico 55
Espacios disponibles para implementar huertos escolares
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

CROQUIS Y SENALIZACION DE LAS RUTAS Y ZONAS DE EVACUACION

Con relacion a este punto se tiene que, el 82.6% de IIEE si cuenta con croquis y
sefializacion de las rutas y zonas de evacuacion en caso de desastre; mientras
que el 17.4% de IIEE refieren que no cuentan.

Grafico 56
Croquis y sefializacidn de las rutas y zonas de evacuacion

17.4%

82.6%

u Si = No

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
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1.7.5. GESTION EDUCATIVA ARTICULADA, EFECTIVA Y DESCENTRALIZADA

1.7.5.1.

1.7.5.2.

INSTRUMENTOS DE GESTION ALINEADOS AL PER Y PEN AL 2036

El 80.6% de instituciones educativas elaboraron sus instrumentos de gestion
alineados al PER Cajamarcay PEN al 2036, mientras que el 19.4% de IIEE no han
alineado sus instrumentos/ documentos de gestion.

Grafico 57

Instrumentos de gestidn alineados al PER y PEN al 2036
® sl
® NO

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las I|EE

PARTICIPACION DE AUTORIDADES, ORGANIZACIONES Y COMUNIDAD
EDUCATIVA EN LA ELABORACION DE LOS DOCUMENTOS DE GESTION

Sobre este punto, se advierte que, el 55.9% de directores refieren que si existe
participacién activa de las autoridades, organizaciones y comunidad educativa
en la elaboracion de los instrumentos de gestion/ documentos de gestion;
mientras que en el 44.1% de directores indican que no existe participacion.

Grafico 58
Participacion de autoridades, organizaciones y comunidad educativa en la

elaboracion de los documentos de gestion
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o~

" Si = No

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE

1.7.5.3. PLAN DE TRABAJO CONJUNTO Y ARTICULADO INTERSECTORIAL E
INTERINSTITUCIONAL CON OTRAS ENTIDADES
Referente a este item se constata que, el 49.5% de IIEE si ha implementado un

plan de trabajo conjunto y articulado intersectorial e interinstitucional con
otras entidades, mientras que el 50.5% de IIEE no ha implementado un plan
conjunto articulado e intersectorial, posiblemente los factores seria la falta de
coordinacion y el desinterés que existe.

Grafico 59
Plan de trabajo conjunto y articulado intersectorial einterinstitucional

con otras entidades

® s
® NO

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE

1.7.5.4. ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA EN PLANIFICACION ESTRATEGICA

En relacién a este item, se pone de manifiesto que, el 96.5% de directores si
tienen necesidad de recibir asistencia técnica especializada en planificacion
estratégica, mientras que el 3.5% de directores refieren que no tienen esta

necesidad.

Grafico 60
Asistencia técnica especializada en planificacion estratégica
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1.7.5.5.

1.7.5.6.

3.5%

@

96.5%

s Si = No
Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
MECANISMOS DE ATENCION DE QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS

Acerca de este punto, se demuestra que el 62.4% de instituciones educativas si
cuentan con mecanismos formales para atender quejas, reclamos vy
sugerencias; mientras que el 37.6% de IIEE no cuentan con estos mecanismos.

Grafico 61
Mecanismos de atencion de quejas, reclamos y sugerencias

@ si
® NO

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las |IEE

SEGUIMIENTO Y SUPERVISION PERIODICA A LAS ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS E INSTITUCIONALES
En lo referente a este aspecto, se comprueba que, el 39.6% de instituciones

educativas siempre realizan seguimiento y supervision periddica a las
actividades administrativas, financieras e institucionales; mientras que el 47.0%
de IIEE a veces realizan seguimiento y supervisién periodica y el 13.4% de IIEE

manifiestan que nunca realizan el seguimiento.
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Grafico 62
Seguimiento y supervision periddica a las actividades administrativas,

financieras e institucionales

® Siempre
@ Aveces
© Nunca

39,6%

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

1.7.5.7. CAPACITACION SOBRE LA FUNCIONALIDAD Y EL ACTUAR ADMINISTRATIVO E
INSTITUCIONAL DE LAS REDES EDUCATIVAS

Referente a este punto, se pone de manifiesto que, el 74.3% de IIEE son
capacitados por la UGEL sobre la funcionalidad y el actuar administrativo e
institucional de las redes educativas; mientras que el 25.7% de IIEE no son
capacitados por la UGEL sobre la funcionalidad y actuar administrativo de las
redes educativas.

Grafico 63

Capacitacién sobre la funcionalidad y el actuar administrativo e institucional de

las redes educativas
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Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE

1.7.5.8. MECANISMOS DE CONTROL DE PERSONAL A SU CARGO Y DE ESTUDIANTES

En torno a este item, se concluye que, el 73.3% de instituciones educativas si
cuenta con mecanismos de control de personal a su cargo y de estudiantes;
mientras que el 26.7% de IIEE no cuentan con estos mecanismos de control.

Grafico 64
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Mecanismos de control de personal a su cargo y de estudiantes

26.7%

w Si = No

Fuente: Ficha técnica aplicada a directores de las IIEE
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CAPITULO I

2. ANALISIS ESTRATEGICO CON UNA MIRADA PROSPECTIVA

2.1. PLANEAMIENTO PROSPECTIVO

2.1.1.MODELO CONCEPTUAL DEL PEL CONTUMAZA, 2025-2036

Fs el marco orientador que articula los ejes y componentes, objetivos e
indicadores del desarrollo educativo provincial de Contumaza, 2025-2036. Se
fundamenta en una visién compartida y territorial, que reconoce a la educacién
como eje del desarrollo sostenible. Este modelo integra la participacion de la
familia, la escuela y la comunidad como actores corresponsables del aprendizaje,
promoviendo la equidad, la interculturalidad y la innovacién pedagégica. Ademads,
busca fortalecer la gestién educativa descentralizada y la articulacion
interinstitucional para garantizar una educacion de calidad, pertinente y centrada
en las personas.

Cuadro 8

Modelo Conceptual del Proyecto Educativo Local- PEL Contumazd, 2025- 2036
|EJES ESTRATEGICOS | DIMENSIONES

Familia educadora y convivencia familiar

Familia y comunidad educadora |Comunidad educadora y actores sociales
Articulacién escuela-familia-comunidad

Capacidades y desempefio Liderazgo directivo
docente, directivo y personal de | Formacién y evaluacién docente

soporte Reconocimiento y estimulo al desempefio
Curriculo pertinente y diversificado

Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
Materiales, recursos educativos y digitales

Bienestar socioemocional y salud escolar

Pertinencia, inclusién y calidad

. . Investigacion e innovacion educativa
formativa de los estudiantes g

Experiencias exitosas y emprendimiento

Talento escolar

Equidad e inclusion escolar

Educacion ambiental

Infraestructura y saneamiento de locales

Espacios e infraestructura Equipamiento tecnoldgico, digital y mobiliario
educativa moderna Espacios recreativos, deportivos y productivos

Riesgos y desastres

Planificacion educativa

Gestion educativa articulada, Modernizacion de la gestion
efectiva y descentralizada Redes y promotorias educativas

Transparencia y control institucional

Eje transversal: Participacion y colaboracion intersectorial
Nota. Elaborado por el Equipo Técnico de Contumaza, 2025
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A

continuacion sedescribe los ejes estratégicos nivel 1, para una mejor

comprension:

2.1.1.1.

2112,

Z:0,1:3.

Familia y comunidad educadora

Para, Epstein (2001) sostiene que la familia y la comunidad educadora
conforman una alianza estratégica con la escuela, en la cual la cooperacién y la
comunicacién permanente generan mejores resultados educativos. Segtn su
modelo de “esfera de influencia superpuesta”, los estudiantes logran un
aprendizaje mas significativo cuando la escuela, la familia y la comunidad
trabajan de manera conjunta, compartiendo responsabilidades en el proceso

educativo.

Este eje estratégico estd conformado por 03 componentes: familia educadora
y convivencia familiar; comunidad educadora y actores sociales; y articulacion
escuela-familia-comunidad.

Capacidades y desempeiio docente, directivo y personal de soporte

Seglin Marcelo (2002), el desempefio docente se entiende como el conjunto de
acciones, estrategias y comportamientos que el profesor desarrolla en su
practica pedagdgica para favorecer el aprendizaje de los estudiantes. Estas
acciones se sustentan en sus capacidades profesionales, las cuales incluyen
conocimientos pedagégicos, dominio disciplinar y habilidades comunicativas.
Por su parte, Murillo (2006) sefiala que el desempefio del personal directivo y
de soporte influye directamente en |a calidad de los aprendizajes, al promover
un clima organizacional colaborativo, la innovacién pedagogica y la mejora

continua.

Este eje estratégico esta conformado por 03 componentes: liderazgo directivo
formacioén y evaluacién docente; y reconocimiento y estimulo al desempefio.

Pertinencia, inclusion y calidad formativa de los estudiantes

De acuerdo con Tedesco (2000), la pertinencia educativa implica que los
procesos formativos respondan a las necesidades sociales, culturales y
economicas del entorno, garantizando la equidad y la inclusion. Asimismo,
UNESCO (2015) define la inclusién y calidad formativa como el principio que
asegura que todos los estudiantes, independientemente de su origen o
condicion, tengan acceso a oportunidades de aprendizaje equitativas vy
significativas. La calidad educativa, en este sentido, no se limita a los resultados
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2.1.1.4.

2.1.1.5.

2.1.1.6.

académicos, sino que incluye la relevancia de los contenidos, la participacién
activa de los estudiantes y el respeto a la diversidad.

Este eje estratégico estd conformado por 09 componentes: curriculo pertinente
y diversificado; monitoreo y acompafiamiento pedagdgico; materiales,
recursos educativos y digitales; bienestar socioemocional y salud escolar;
investigacién e innovacién educativa; experiencias exitosas y emprendimiento;
talento escolar; equidad e inclusién escolar; y educaciéon ambiental.

Espacios e infraestructura educativa moderna

Seglin Banco Mundial (2018), la infraestructura educativa moderna comprende
ambientes seguros, funcionales y equipados tecnolégicamente, disefiados para
favorecer el aprendizaje activo, la creatividad y la inclusién. Del mismo modo,
MINEDU (2019) sostiene que los espacios educativos deben garantizar
condiciones bdsicas de habitabilidad, accesibilidad, seguridad y bienestar,
permitiendo el desarrollo integral de los estudiantes y la implementacién de
nuevas metodologias pedagégicas.

Este eje estratégico estd conformado por 04 componentes: infraestructura y
saneamiento de locales; equipamiento tecnoldgico, digital y mobiliario;
espacios recreativos, deportivos y productivos; y riesgos y desastres.

Gestion educativa articulada, efectiva y descentralizada

Segin Fullan (2001), la gestién educativa efectiva se caracteriza por su
capacidad de coordinar recursos, procesos y personas en torno a objetivos
comunes de mejora. Implica liderazgo, planificacién y evaluacién permanente.
Por otro lado, Chiavenato (2011) explica que la gestion descentralizada permite
una toma de decisiones mas cercana a la realidad local, fortaleciendo la
autonomia institucional y la articulacién entre los diferentes niveles de
gobierno y la comunidad educativa.

Este eje estratégico estd conformado por 04 componentes: planificacion
educativa; modernizacion de la gestion; redes y promotorias educativas; y
transparencia y control institucional

Eje transversal: Participacion y colaboracion intersectorial

Seglin Brunner (1997), la participacion intersectorial se refiere a la
interaccién coordinada entre los diferentes sectores del Estado y la sociedad
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civil educacidn, salud, gobierno local, empresas y comunidad, para abordar
de manera integral los problemas sociales y educativos. Por su parte,
UNESCO (2017) define la colaboracidn intersectorial como un proceso de
planificacion y ejecucién conjunta entre instituciones de distintos sectores,
orientado a alcanzar metas comunes de desarrollo sostenible, inclusion
social y calidad educativa.

2.1.2.IDENTIFICACION Y SELECCION DE TENDENCIAS
2.1.2.1. Tendencia de la poblacién total

La poblacién total de la provincia de Contumazd del afio 2007 al 2017 ha
disminuido en 3,676 habitantes; pasando de 31,369 (2007) a 27,693 (2017)
habitantes, es decir una variacion intercensal de -11.7%; dentro de los factores se
encuentra la alta tasa de migracion.

Grafico 65
Tendencia de la poblacién total de la provincia de Contumazd
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Nota. De Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, por el INEI, 2018.
2.1.2.2. Tendencia de la demanda de estudiantes

El total de estudiantes de la provincia de Contumazd del periodo 2015 al
2024 ha disminuido, pasando de 7,748 (2014) a 6,988 estudiantes (2024), en
valores absolutos esta disminucion es de 760 estudiantes, y con mayor
incidencia disminuyd en el nivel primaria en 637 estudiantes; mientras que
el nivel secundario se mantiene relativamente constante y el nivel inicial
paso de 1,622 estudiantes (2015) a 1,474 estudiantes en el afio 2024.
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Grafico 66
Tendencia de estudiantes en la provincia de Contumazd
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Nota. Del Censo Educativo, por el Ministerio de Educacién, 2024,

2.1.2.3. Tendencia sobre la tasa de analfabetismo

La tendencia de |a tasa de analfabetismo en la provincia de Contumaza, se
ha mantenido relativamente constante en los Ultimos gquince afios,
situdndose en 9.8% (2023) de poblacidn gue no sabe leer ni escribir de la
poblacién de 15 afios a mds.

Grafico 67
Tendencia de la tasa de analfabetismo en la provincia de Contumazd
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Nota. Del Censo Nacional 2017: X! de Poblacidn, VIl de Vivienda y lll de Comunidades Indigenas, por
el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017 & RENIEC 2023.
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2.1.2.4. Tendencia de los aprendizajes en estudiantes

Los resultados en los aprendizajes de los estudiantes de 4to grado de
primaria han disminuido drésticamente en los Gltimos afios, es asi que, en el
afio 2016, en el drea de comprensién lectora, el 26.8% de estudiantes de la
provincia se encontraba en el nivel satisfactorio, en el afio 2018 disminuyd a
19.0% y para el afio 2024 disminuyo atin mas situandose en el 15.0%, en este
tltimo afio, de cada 100 estudiantes solamente 15 rinden satisfactoriamente
en el drea de lectura; las brechas mas altas se encuentran en inicio y en
proceso.

Grafico 68
Lectura: Tendencia de los resultados de aprendizajes de estudiantes de 4to

grado de primaria
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Nota. De SICRECE, por el Ministerio de Educacion, 2024.

Por otro lado, los resultados en los aprendizajes en matematica tampoco son
muy alentadores, y también han descendido drasticamente en mas del cien
por ciento en el periodo de estudio, pasando 33.9% en el afio 2016 a 13.5%
en el 2024 de estudiantes que se encuentran en el nivel satisfactorio, este
descenso es cercano a los 20.4 puntos porcentuales. Atn se evidencia
estudiantes que se encuentran en previo al inicio (27.6%) y en inicio con
27.3%, tal como se muestra a continuacién:

Gréfico 69
Matemdtica: Tendencia de los resultados de aprendizajes de estudiantes de

4to grado de primaria
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Nota. De SICRECE, por el Ministerio de Educacién, 2024,
2.1.2.5. Tendencia de la anemia y desnutricién crénica

Los indicadores de anemia y desnutricidn crénica infantil en la provincia de
Contumaza han disminuido; la anemia en menores de tres afios pasd de
27.7% del afio 2015 a 15.2% en el afio 2024, un descenso cercano al cien por
ciento en dicho periodo; mientras que la desnutricion crénica en nifios (as)
menores de 5 afios paso de 23.3% (2015) a 20.0% (2024), una disminucion
de 3.3 puntos porcentuales.

Grafico 70
Tendencia de anemia en nifios menores de 3 afios y desnutricidn crénica en

nifios (as) de 5 afios de edad en la provincia de Contumazd
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Nota. Del Sistema de informacion del Estado Nutricional- SIEN, por el Instituto Nacional de Salud -
Centro Nacional de Alimentacion y Nutricion, 2024.
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2.1.2.6. Tendencia sobre el presupuesto institucional de UGEL

El presupuesto institucional modificado (PIM), que es el presupuesto real de la
UGEL Contumaza se ha incrementado en mas del 100% durante el periodo de
estudio, pasando de S/ 26'752,110.0 en el afio 2015 a S/ 55'146,508.0 en el
2024, precisando que este incremento mayormente es para la planilla del

recurso humano del &mbito de la provincia.

Grafico 71

Tendencia del presupuesto institucional de la UGEL Contumazd
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Nota. Consulta amigable, por el Ministerio de Economia y Finanzas- MEF, 2024.

2.1.3. RIESGOS Y OPORTUNIDADES

A continuacion, se presenta los riesgos y oportunidades de las tendencias, sus
impactos y medidas a tomar para su mitigacion:

Cuadro 9

Riesgos y oportunidades, impacto y medidas a tomar

RIESGOS- OPORTUNIDADES

/ TENDENCIAS

Incremento de la pobrezay
pobreza extrema

IMPACTO

1. Aumenta la desigualdad
social y la exclusion
economica.

2. Reduce el acceso a
educacion, salud y servicios
basicos.

MEDIDAS A TOMAR

1. Promover politicas de
empleo formal y programas
sociales.

2. Fomentar la educacion
técnica y financiera para
mejorar ingresos.

Incremento de las
transacciones digitales

1. Mayor eficiencia en el
comercio y los pagos.

1. Reforzar la ciberseguridad y
la proteccidén de datos.
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2. Incremento de fraudes
digitales y brechas
tecnologicas.

2. Capacitar a usuarios y
empresas en el uso seguro de
herramientas digitales.

Alta migracidn de los
estudiantes

1. Disminuye la matricula en
instituciones locales.

2. Genera fuga de talento y

pérdida de capital humano.

1. Implementar becas y
programas de retencion
estudiantil.

2. Mejorar infraestructura
educativa en regiones rurales.

Inteligencia artificial

1. Automatiza empleos
rutinarios, reduciendo
demanda laboral tradicional.
2. Genera nuevos sectores

productivos y desafios éticos.

1. Capacitar a la poblacién en
habilidades tecnoldgicas y
éticas. 2. Regular el uso de |IA
garantizando la proteccion de
datos personales.

Cambio climatico

1. Provoca fenémenos
extremos que afectan la
produccidn agricola.

2. Incrementa los costos en
salud publica y
reconstruccion.

1. Impulsar energias limpias y
politicas de adaptacion
ambiental. 2. Desarrollar
sistemas de alerta tempranay
educacion ambiental.

Pagos digitales y
criptomonedas

1. Facilita la inclusion
financiera y el comercio
electrénico.

2. Aumenta el riesgo de
lavado de activos y evasion
fiscal.

1. Regular el uso de
criptomonedas mediante
marcos legales claros.

2. Promover la educacion
financiera digital para prevenir
fraudes.

Informalidad comercial

1. Disminuye la recaudacion
tributaria del Estado.

2. Fomenta la competencia
desleal con el sector formal.

1. Simplificar la formalizacion
de empresas y reducir costos.
2. Otorgar incentivos
tributarios a pequefios
emprendedores.

Fuente: Equipo técnico de Contumazd, 2025

2.1.4.FUTURO DESEADO DE LA EDUCACION DE LA PROVINCIA DE CONTUMAZA,

2025-2036

Para el afio 2036, la provincia de Contumaza habra consolidado un sistema
educativo articulado, inclusivo y descentralizado, caracterizado por la calidad,
equidad, sostenibilidad e innovacién permanente. La educacion sera el eje de
desarrollo humano y social, con la participacion activa de todos los actores del
territorio.

El aprendizaje de los estudiantes mostrard mejoras significativas: el 50.2% de
estudiantes alcanzara niveles satisfactorios en lectura y el 48.6% en

matematica, fortaleciendo las competencias comunicativas y logico-
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matemdticas. Este logro serd reflejo del compromiso de las familias (63.1%), los
actores sociales involucrados en los proyectos educativos (92.3%), y del trabajo
colaborativo entre escuela, comunidad y autoridades.

Los docentes y directivos se consolidaran como profesionales competentes,
innovadores e investigadores. El 100% de los directores realizara seguimiento,
acompafiamiento y retroalimentacion al trabajo docente, y el 100% estard
capacitado seglin el marco del buen desempefio directivo. Asimismo, el 90% de
los docentes y directores manejaran adecuadamente las plataformas y medios
digitales, fortaleciendo la gestion pedagdgica y la comunicacién con la
comunidad educativa.

Asimismo, al 2036, el 23.9% de instituciones educativas sistematizara y
publicara proyectos de investigacién sobre aprendizajes, y el 13.5% participara
y ganara concursos de innovacién pedagdgica promovidos por el FONDEP.

El bienestar socioemocional serd una prioridad: el 100% de las instituciones
educativas contara con diagndstico de salud estudiantil actualizado y
programas permanentes de tutoria y acompahamiento psicologico,
promoviendo una convivencia sana y un clima escolar armonioso.

En cuanto a infraestructura y equipamiento, las instituciones educativas
estaran modernizadas, equipadas y conectadas tecnolégicamente. El 80.0%
contara con los tres servicios basicos (agua, luz y desagtie), el 23.9% con acceso
a internet, y el 90.8% dispondrd de espacios para implementar huertos
escolares que promuevan la educacién ambiental. El 38.2% de instituciones
tendrd infraestructura moderna y digital en buen estado, con equipos
tecnoldgicos (computadoras, proyectores, pizarras digitales, etc.), facilitando la
integracidn de las TIC en el aprendizaje.

En materia de gestion educativa, la UGEL Contumaza se consolidara como
modelo de gestion moderna, transparente y eficiente. El 100% de las
instituciones educativas implementard sus instrumentos de gestion
institucional (PEl, PCl, RI, PT), con participacion activa del 95.8% de la

comunidad educativa en su elaboracion.

Ademas, el 100% de las instituciones realizara seguimiento y supervision
periédica a las actividades administrativas, financieras e institucionales; y el
100% sera capacitado por la UGEL en funcionalidad y actuacion administrativa

de las redes educativas.
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Al 2036, todas las instituciones educativas de la provincia de Contumaza
contaran con mecanismos de control de personal y estudiantes, y el 88.1%
implementard planes de trabajo conjuntos intersectoriales e
interinstitucionales, fortaleciendo la articulacién entre educacién, salud,
gobiernos locales, empresas y familias.

De esta manera, Contumaza sera reconocida como una provincia que garantiza
una educacion de calidad, con equidad, inclusién y sostenibilidad, orientada al
desarrollo integral de sus ciudadanos y al progreso de su territorio.

2.2. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

2.2.1. Visién compartida

“En el afio 2036, la provincia de Contumazd es reconocida como una comunidad
formadora integral, donde familias, docentes, directivos y personal trabajan
unidos para fortalecer el desarrollo humano, el aprendizaje significativo y el
bienestar integral de todos los estudiantes. Contamos con profesionales
capacitados 'y comprometidos, que impulsan aprendizajes pertinentes,
inclusivos y de calidad. Disponemos de infraestructura moderna, segura y
sostenible, con recursos tecnoldgicos y digitales al servicio del aprendizaje.
Nuestra gestion educativa, descentralizada y transparente, garantizard la
articulacion eficiente entre todos los actores del sistema”.

2.2.2. Objetivos estratégicos

A continuacion, se presenta los objetivos estratégicos, alineados a los ejes
estratégicos los cuales nos permitirdn alcanzar la vision del PEL de la provincia
de Contumaza.

Cuadro 10
Objetivos estratégicos del PEL Contumazd

EJES OBJETIVO ESTRATEGICO
ESTRATEGICOS e DUk CODIGO | DESCRIPCION
Familia educadora y convivencia Promover la participacion
familiar activa, corresponsable y
Familia y Comunidad educadora'y actores continua de las familias y la
comunidad T OE.01 |comunidad en los procesos
educadora educativos, que favorezca el
Articulacion escuela-familia- desarrollo integral de los
comunidad estudiantes
Liderazgo directivo OE.02
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Fortalecer las capacidades vy el

descentralizada

institucional

Capacidades ifs s -
p ‘ Y | Formacion y evaluacion docente desempefio del personal
desempefio o
docente, directivo y de soporte,
docente, :
directivo o imuloal mediante procesos de
. | t\d(e Reconocimiento y estimulo a formacion continua, evaluacion
ersona ot . el
P desempefio integral y acompafiamiento
soporte e
institucional
Curriculo pertinente y
diversificado
Monitoreo y acompafamiento
pedagogico
Materiales, recursos educativos y Garantizar la pertinencia,
Pertinencia, digitales inclusion y calidad estudiantil,
inclusion y Bienestar socioemocional y salud mediante el disefio e
calidad escolar OE.03 |implementacién de estrategias
formativa de Investigacion e innovacion pedagdgicas que respondan a
los estudiantes | educativa las necesidades, contextos y
Experiencias exitosas y potencialidades
emprendimiento
Talento escolar
Equidad e inclusion escolar
Educacion ambiental
Infraestructura y saneamiento de Gestionar para las instituciones
P locales educativas una infraestructura
. P Equipamiento tecnoldgico, digital moderna, segura, accesible y
infraestructura N . )
ediucativa y mobiliario OE.04 |sostenible, que integre
Espacios recreativos, deportivos y tecnologias innovadoras y
moderna ; -
productivos entornos de aprendizaje
Riesgos y desastres saludables
Planificacion educativa Consolidar una gestién
Gestion Modernizacién de la gestion educativa articulada,
educativa Redes y promotorias educativas transparente, efectivay
articulada, OE.05 |descentralizada que promueva
efectiva y Transparencia % control la partl'cipacién de actores de la

comunidad orientada a la
mejora continua

Nota. Elaborado por el Equipo Técnico de Contumaza, 2025.

Acciones estratégicas territoriales

A continuacion, se muestra la articulacion de las acciones estratégicas con

objetivos estratégicos.

Cuadro 11

Acciones estratégicas del PEL Contumazd
OBJETIVO ESTRATEGICO

CODIGO DESCRIPCION

ACCION ESTRATEGICA

CODIGO DESCRIPCION
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Programa integral de formacion para familias
AEO1 educadoras, centrado en la promocion de la
Promover la ' convivencia, la comunicacién asertiva y la
participacién activa, corresponsabilidad en el proceso educativo
corresponsable - —— - -
, 2 Y Consolidar la participacion activa de la comunidad
continua de las ) -
e mili | educadora y los actores sociales en el fortalecimiento de
amilias y la ; ; ; sy
OE.01 . y AE.02 |los procesos formativos, a través de la implementacion
comunidad en los ) L
. de proyectos conjuntos, culturales y de sostenibilidad
procesos educativos, : ;
de impacto social
que favorezca el
desarrollo integral de Implementacién de un modelo de gestién participativa
los estudiantes. AEO3 |aue integre a la escuela, la familia y la comunidad
’ orientados al desarrollo local y la mejora de la calidad
educativa
Programas de formacién continua, acompafiamiento en
Fortalecer las AE.O4 zestion estratégica y desarrollo de competencias en
capacidades y el ' liderazgo, toma de decisiones, trabajo colaborativo y
desempefio del mejora continua
personal docente, = ; - =
P Implementacion de un sistema integral de formacion y
directivo y de soporte, - .
OE.02 . evaluacion docente que articule procesos de
mediante procesos de | AE.05 L N -
- ) capacitacién permanente, acompafiamiento pedagdgico
formacién continua, . o
o - v retroalimentacion
evaluacion integral y
acompafiamiento Sistema de reconocimiento y estimulo al desempefio
institucional AE.06 |destacado del personal docente, directivo y de apoyo,
basado en criterios de mérito, compromiso y resultados,
Implementacion del curriculo local, pertinente y
AE.O7 diversificado que responda a las caracteristicas,
' necesidades y potencialidades de los estudiantes y su
entorno
Garantizar la . . . .
pertinencia, inclusién Disefio e implementacion del sistema de monitoreo,
v calidad estudiantil, AE.08 acompafiamiento y evaluacion pedagdgica a los
T e RTER docentest mediante la implementacion de estrategias
implementacién de pedagdgicas
OE.03 |estrategias Promover la produccién y el uso adecuado de
pedagogicas que AE09 materiales y recursos educativos, asi como fomentar la
respondan a las ' alfabetizacion digital, la creatividad y el acceso
necesidades, equitativo a tecnologias educativas
contextos y
potencialidades Implementacion de un programa integral de bienestar
socioemocional y salud escolar que promueva la
AE.10 |convivencia armoniosa, y el desarrollo de habilidades
para la vida, garantizando entornos seguros, saludables
e inclusivos
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AE.11

Desarrollo de la investigacion pedagdgica enfocados en
la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje

AE.12

Promover la aplicacién de metodologias innovadoras
basadas en evidencia, incorporando tecnologias
digitales y recursos abiertos

AE.13

Sistematizacion de experiencias exitosas que contribuya
con la mejora continua de los aprendizajes

AE.14

Impulsar programas de emprendimiento estudiantil que
fortalezcan la creatividad, la autonomfa y la resolucion
de problemas

AE.15

Implementacion de programas de identificacion,
estimulo y acompafiamiento del talento académico,
artistico, cientifico y deportivo

AE.16

Garantizar el acceso, permanencia y éxito educativo de
todos los estudiantes, priorizando a aquellos en
situacion de vulnerabilidad

AE.17

Fomento de una cultura ambiental sostenible en la
comunidad educativa, mediante campafias de
sensibilizacion, formacion continua y participacion
activa en practicas ecologicas, incorporando en el
curriculo nacional

OE.04

Gestionar para las
instituciones
educativas una
infraestructura
moderna, segura,
accesible y sostenible,
que integre
tecnologias
innovadoras y
entornos de
aprendizaje
saludables

AE.18

Gestion del mejoramiento, mantenimiento y ampliacion
de la infraestructura educativa, garantizando ambientes
seguros, accesibles y adecuados para el aprendizaje

AE.19

Gestion en la dotacion de equipamiento tecnolégico,
digital y mobiliario moderno, acorde con las
necesidades pedagogicas y administrativas

AE.20

Gestion de espacios recreativos y deportivos seguros y
funcionales, que favorezcan la actividad el bienestar del
estudiante

AE.21

Implementacion de planes integrales de gestion del
riesgo y respuesta ante desastres, que incluyan
protocolos de prevencion, simulacros y capacitacion
continua

OE.05

Consolidar una
gestion educativa
articulada,

AE.22

Consolidar procesos de planificacién participativa y
basada en evidencias, que orienten la gestidn
institucional hacia resultados educativos sostenibles
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transparente, efectiva
v descentralizada que
promueva la

AE.23

Implementacién de sistemas digitales y herramientas
tecnoldgicas de gestion, para optimizar los procesos
administrativos, académicos y financieros

participacion de
actores de la
comunidad orientada
a la mejora continua

AE.24

Fortalecimiento de las redes y promotorias educativas
orientadas al acompafiamiento escolar, la participacién
ciudadanay el desarrollo local

AE.25

Implementacion de un sistema de control interno y
rendicion de cuentas, asegurando la integridad,
eficiencia y legalidad en la gestion educativa

Nota. Elaborado por el Equipe Técnico de Contumaza, 2025,
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Proyecto Educativo Local de Contumazd
(PEL) 2025 - 2036

Fomento de una cultura ambiental sostenible
en la comunidad educativa, mediante
campafas de sensibilizacién, formacidn

1. Implementar campafias de educacion ambiental.
2. Promover proyectos de reciclaje y ecoeficiencia.

AE.17 : T : o 3. Capacitar a docentes y estudiantes en sostenibilidad.
continua y participacion activa en précticas o : :
b s A A 4. Integrar la educacion ambiental en el curriculo.
ecoldgicas, incorporando en el curriculo . . s
. 5. Organizar ferias y concursos ecoldgicos escolares.
nacional
. ’ . i 1. Elaborar el plan anual de mantenimiento preventivo y correctivo.
Gestidn del mejoramiento, mantenimiento y . .. iz
s H g 2. Gestionar proyectos de ampliacion y remodelacién de aulas.
ampliacién de la infraestructura educativa, 3 : ) o Y
AE.18 . . 1 3. Coordinar con entidades locales el financiamiento de obras prioritarias.
garantizando ambientes seguros, accesibles y " » S g 13 T |
el 4. Supervisar la ejecucion técnica y cumplimiento de normas de seguridad.
adecuados para el aprendizaje 5. Eval illearmente el estailn di ladniesto ducati
Gestionar para las ; uar periodicamente el estado de la infraestructura educativa.
instituci - Loz ; . 1. Realizar un diagndstico del equipamiento tecnoldgico existente.
instituciones Gestion en la dotacion de equipamiento S ; m : o n_ P ; B g YAl
educativas una s ooy i 2. Adquirir y distribuir mobiliario y equipos segtin requerimientos.
tecnoldgico, digital y mobiliario moderno, . 5
infraestructura AE.19 . E 3. Implementar aulas digitales con conexidn a internet estable.
acorde con las necesidades pedagogicas y i L oy
moderna, segura, el 4. Capacitar al personal en el uso de herramientas tecnoldgicas.
— accesible y 5. Monitorear el uso adecuado y mantenimiento del equipamiento.
) sostenible, que 1. Identificar y acondicionar espacios recreativos y deportivos.
integre tecnologias Gestion de espacios recreativos y deportivos 2. Desarrollar un plan de mantenimiento de dreas verdes y deportivas.
innovadoras y AE.20 |segurosy funcionales, que favorezcan la 3. Promover programas deportivos y recreativos escolares.
entornos de actividad el bienestar del estudiante 4. Implementar medidas de seguridad en las dreas de juego.
aprendizaje 5. Organizar campeonatos y actividades fisicas saludables.
saludables . . 1. Elaborar el plan anual de gestién del riesgo institucional.
Implementacién de planes integrales de » y = 2 AN
- . 2. Realizar simulacros de sismo e incendio trimestralmente.
gestion del riesgo y respuesta ante desastres, . ; : i
AE.21 E o 3. Capacitar a docentes y estudiantes en primeros auxilios.
que incluyan protocolos de prevencién, o T o
i s 4 4. Instalar sefializaciones y rutas de evacuacién seguras.
simulacros y capacitacion continua 3 a5 : )
5. Coordinar con Defensa Civil acciones preventivas.
Consolidar una . e s 1. Implementar mesas de trabajo para la planificacién participativa.
i - Consolidar procesos de planificacion . A i e g )
gestion educativa 5w b 2 5 2. Recoger evidencias e indicadores de desempefio institucional.
h participativa y basada en evidencias, que g
OE.05 | articulada, AE.22 R PN : 3. Elaborar planes estratégicos con enfoque de resultados.
orienten la gestion institucional hacia 5 ; 2 e =
transparente, R 4 4. Monitorear la ejecucion de los planes institucionales.
: resultados educativos sostenibles i %
efectiva y 5. Presentar informes de evaluacién de logros y avances.
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Proyecto Educativo Local de Contumazd

(PEL) 2025 - 2036

descentralizada
que promueva la
participacion de
actores de la
comunidad

AE.23

Implementacion de sistemas digitales y
herramientas tecnoldgicas de gestion, para
optimizar los procesos administrativos,
académicos y financieros

1. Implementar plataformas digitales de gestién escolar.

2. Capacitar al personal administrativo en el uso de sistemas digitales.
3. Automatizar los procesos de matriculz, asistencia y calificaciones.

4. Digitalizar archivos y documentos institucionales.

5. Evaluar el impacto de |a digitalizacion en la eficiencia administrativa.

orientada a la
mejora continua

AE.24

Fortalecimiento de las redes y promotorias
educativas orientadas al acompafiamiento
escolar, la participacion ciudadana y el
desarrollo local

1. Reestructurar las redes educativas en funcidn del territorio.

2. Organizar encuentros de intercambio de experiencias educativas.
3. Promover la participacién activa de los promotores escolares.

4. Fomentar alianzas con gobiernos locales y organizaciones civiles.
5. Evaluar el impacto social de las redes educativas.

AE.25

Implementacion de un sistema de control
interno y rendicién de cuentas, asegurando la
integridad, eficiencia y legalidad en la gestién
educativa

1. Disefiar el plan institucional de control interno.

2. Aplicar auditorias internas peri¢dicas.

3. Implementar mecanismos de rendicion de cuentas publicas.

4. Capacitar al personal en ética y transparencia administrativa.

5. Publicar informes financieros y de gestién de manera semestral.

Nota. Elaborado por el Equipo Técnico de Contumaza, 2025.
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Proyecto Educativo Local de Contumazd

(PEL) 2025 - 2036

2.2.5. Priorizacion de objetivos y acciones estratégicas

Cuadro 13

Priorizacion de objetivos y acciones estratégicas institucionales
PRIORIDAD Y VINCULACION DEL PEL CONTUMAZA CON LA POLITICA GENERAL DE GOBIERNO

OBJETIVO ESTRATEGICO

PRIORIDAD

CODIGO DESCRIPCION

VINCULACION CON LA
PGG

PRIORIDAD

ACCION ESTRATEGICA

CODIGO|DESCRIPCION

VINCULACION CON LA PGG

Programa integral de formacidn para familias
2 — educadoras, centrado en la promocién de la
’ convivencia, la comunicacidn asertiva y la
corresponsabilidad en el proceso educativo
Promover la participacion - T : i i
i no:mmu o:mmﬂ“m Consolidar la participacion activa de la 7.6. mm.ﬁm:ﬁ_wmq la nm_ama dela
&y HE Eje 7 comunidad educadora y los actores sociales en e [2dUcacion en el pais.
continua de las familias y la ” ; 5 .
) 7.7. Valorar la diversidad fortalecimiento de los procesos formativos, a
4 OE.01 |comunidad en los procesos 3 AE.02 5 - 2
. cultural y asegurar una través de la implementacion de proyectos
educativos, que favorezca el e - sl
. educacion intercultural. conjuntos, culturales y de sostenibilidad de
desarrollo integral de los I :
L impacto social
estudiantes.
Implementacion de un modelo de gestion ]
_u. e J ;i . 7.7. Valorar |a diversidad
participativa que integre a la escuels, la familiay
1 AE.03 i ; cultural y asegurar una
la comunidad orientados al desarrollo local v la 15
] i X educacion intercultural.
mejora de la calidad educativa
Fortalecer las capacidades y el Programas de formacién continua, 7.5. Fortalecer |a carrera
_ OF.02 desempefio del personal # AEL4 acompafiamiento en gestidn estratégica y docente.
docente, directivo y de desarrollo de competencias en liderazgo, toma
COPALE - Equipo Técnico Contumaza 119
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(PEL) 2025 - 2036

soporte, mediante procesos de decisiones, trabajo colaborativo y mejora
de formacién continua, continua
evaluacion integral y
acompafiamiento Implementacion de un sistema integral de
Institucional formacion y evaluacién docente que articule
Eje 7 AE.O5 |procesos de capacitacién permanente,
7.5. Fortalecer la carrera acompanamiento pedagogico y
docente. retroalimentacion
Sistema de reconocimiento y estimulo al
AE06 desempefio destacado del personal docente,
directivo y de apoyo, basado en criterios de
meérito, compromiso y resultados,
Eje 7 Implementacion del curriculo local, pertinente y
7.4. Mejorar el curriculo AE.07 diversificado que responda a las caracteristicas,
nacional para el necesidades y potencialidades de los estudiantes 7.4. Mejorar el curriculo
Garantizar la pertinencia, fortalecimiento de la yarorine nacional para el
inclusion y calidad estudiantil, |ciudadania. Disefic e implementacién del sistema de fortalecimiento de la
mediante el disefio e 7.2. Asegurar la dotacién maonitoreo, acompafiamiento y evaluacién ciudadania.
1 OE.03 |implementacion de de material educativo que AE.08 pedagdgica a los docentes mediante |a
estrategias pedagdgicas que |garantice el buen inicio implementacién de estrategias pedagdgicas
respondan a las necesidades, del afio escolar.
contextos y potencialidades |8-3- Promover el acceso a Promover la produccién y el uso adecuado de 7.2. Asegurar la dotacion de
los servicios de salud, con materiales y recursos educativos, asi como material educativo que
enfasis en la poblacion en DR fomentar la alfabetizacion digital, la creatividad y [garantice el buen inicio del
situacién de el acceso equitativo a tecnologias educativas afio escolar.
vulnerabilidad.
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7.8. Impulsar la
investigacion e innovacidn
cientifica.

7.7. Valorar la diversidad
cultural y asegurar una
educacidn intercultural.
7.3. Promover la matricula
oportuna, la asistencia y
la permanencia de los
estudiantes, con énfasis
en el interior del pais.

7.7. Valorar la diversidad
cultural y asegurar una
educacion intercultural.
7.7. Valorar la diversidad
cultural y asegurar una
educacion intercultural.

COPALE - Equipo Técnico Contumaza

Implementacién de un programa integral de
bienestar socioemocional y salud escolar que 8.3. Promover el acceso a los
promueva la convivencia armoniosa, y el servicios de salud, con énfasis
AE.10 it . T ; L
desarrollo de habilidades para la vida, en la poblacién en situacién
garantizando entornos seguros, saludables e de vulnerabilidad.
inclusivos
Desarrollo de la invastigacion pedagdgica
AE.11 |enfocados en la mejora de los procesos de
ensefianza y aprendizaje
Promover la aplicacion de metodologias
AE.12 |innovadoras basadas en evidencia, incorporando
tecnologias digitales y recursos abiertos 7.8. Impulsar la investigacién
Sistematizacion de experiencias exitosas que e innovacién cientifica
AE.13 [contribuya con la mejora continua de los
aprendizajes
Impulsar programas de emprendimiento
AE.14 |estudiantil que fortalezcan la creatividad, la
autonomia y la resolucién de problemas
Implementacidn de programas de identificacion, |7.7. Valorar la diversidad
AE.15 |estimulo y acompafiamiento del talento cultural y asegurar una
académico, artistico, cientifico y deportivo educacién intercultural.
7.3. Promover la matricula
Garantizar el acceso, permanencia y éxito oportuna, la asistencia y la
AE.16 |educativo de todos los estudiantes, priorizande a |permanencia de los
aquellos en situacidn de vulnerabilidad estudiantes, con énfasis en el
interior del pais.
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_Eu_mq.:.msﬁmnho: del curriculo local, um;_qmqﬁm y 7.7. Valorar la diversidad
diversificado que responda a las caracteristicas,
AE.07 K iy ) cultural y asegurar una
necesidades y potencialidades de los estudiantes L5
educacion intercultural.
Y su entorno
Fomento de una cultura ambiental sostenible en
la comunidad educativa, mediante campafias de |7.7. Valorar la diversidad
AE.17 [sensibilizacién, formacion continua y cultural y asegurar una
participacion activa en practicas ecolégicas, educacion intercultural.
incorporando en el curriculo nacional
Gestion del mejoramiento, mantenimiento y
AE.18 ampliacion de la infraestructura educativa,
’ garantizando ambientes seguros, accesibles y
adecuados para el aprendizaje
Gestionar para las Eje 7 Gestion en la dotacion de equipamiento
instituciones educativas una |7.1. Mejorar la AE.19 tecnoldgico, digital y mobiliario moderno, acorde |, Mejorar la infraestructura
infraestructura moderna, infraestructura educativa con _.mm. necesidades pedagdgicas y educativa en territorios
3 OE.04 |segura, accesible y sostenible, [en territorios priorizados administrativas priorizados para mejorar las
que integre tecnologias para mejorar las Gestion de espacios recreativos y deportivos condiciones de ensefianza y
innovadoras y entornos de  |condiciones de ensefianza AE.20 |seguros y funcionales, que favorezcan la actividad aprendizaje.
aprendizaje saludables v aprendizaje. ol hienastar delestudiarite
Implementacion de planes integrales de gestidn
AE21 del riesgo y respuesta ante desastres, que
incluyan protocolos de prevencidn, simulacros y
capacitacion continua
COPALE - Equipo Técnico Contumaza 122
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5 OE.05

Consolidar una gestidn
educativa articulada,
transparente, efectiva y
descentralizada que
promueva la participacion de
actores de la comunidad
orientada a la mejora
continua

Eje 7
7.6. Garantizar la calidad
de la educacion en el pais.

AE.22

Consolidar procesos de planificacidn participativa
y basada en evidencias, que orienten la gestidn
institucional hacia resultados educativos
sostenibles

AE.23

Implementacidn de sistemas digitales y
herramientas tecnoldgicas de gestidn, para
optimizar los procesos administrativos,
académicos y financieros

AE.24

Fortalecimiento de las redes y promotorias
educativas orientadas al acompafiamiento
escolar, la participacion ciudadana y el desarrollo
local

AE.25

Implementacidn de un sistema de control interno
v rendicién de cuentas, asegurando la integridad,
eficiencia y legalidad en la gestion educativa

7.6. Garantizar la calidad de la
educacion en el pais.

Nota. Elaborado por el Equipo Técnico de Contumaza, 2025.
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2.2.6. Articulacidn de las politicas educativas

Cuadro 14

Articulacion de las Politicas Educativas (nacional, regional y local)

Objetivo Estratégico

OES.01 Mejorar la
calidad v pertinencia
de los aprendizajes de
la educacidn bésicay
comunitaria en la
poblacidn.

PESEM (2016-2030)

Accion Estratégica

Asegurar el desarrollo cognitivo de los nifios
v nifas de 0 a 5 afios

- Incrementar los aprendizajes de calidad
en estudiantes de educacién primaria

- Incrementar los aprendizajes de calidad
en estudiantes de educacién secundaria

PLAN DE DESARROLLO REGIONAL

CONCERTADO DE CAJAMARCA AL 2033

Objetivo
Estratégico

OER 04.
Mejorar la
calidad de la
educacion, de
los

Incrementar los aprendizajes de calidad en
estudiantes de escuelas de educacién
intercultural bilingtie (EIB) en su lengua
originaria.

estudiantes
de educacion
basica
regular,
alternativa,

- Desarrollar aprendizajes esperados de los
estudiantes de la Educacion Basica Especial
- Desarrollar aprendizajes esperados en

estudiantes de Educacidn Basica Alternativa

especial,
técnico
productivo

Accion Estratégica

mecanismos de
alfabetizacion y
conclusion de estudios
secundarios para

iovenes adultos

AER 04.02. Implementar

poblacién adolescente y

Objetivo
Estratégico

QE.03. Garantizar la
pertinencia,
inclusion y calidad
estudiantil,
mediante el disefio
e implementacidn
de estrategias
pedagogicas que
respondan a las
necesidades,
contextos y
potencialidades

PEL CONTUMAZA: 2025-2036

Accion Estratégica

AE.07. Implementacién del curriculo local, pertinente y
diversificado que responda a las caracteristicas,
necesidades y potencialidades de los estudiantes y su
entorno

AE.08. Disefio e implementacion del sistema de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagogica a
los docentes mediante la implementacion de estrategias
pedagdgicas

AE14. Desarrollo de précticas pedagdgicas inclusivas que
reconozcan la diversidad cultural, lingiiistica, cognitiva vy
de género

AE.11. Desarrollo de |a investigacion pedagogica
enfocados en la mejora de los procesos de ensefianzay
aprendizaje

AE.12. Promover la aplicaciéon de metodologias
innovadoras basadas en evidencia, incorporando
tecnologias digitales y recursos abiertos
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Asegurar el desarrollo dptimo del talento
de los estudiantes con potencial y alto
rendimiento

- Asegurar la pertinencia del aprendizaje de
los participantes de la Educacién
Comunitaria

- Desarrollar aprendizaje de calidad de los
estudiantes de @mbitos territoriales
priorizados

Asegurar la dotacidn suficiente de
materiales educativos para estudiantes de
la educacion basica regular

- Mejorar las competencias de los actores
educativos en la

integracion efectiva de tecnologia en el aula
- Mejorar el desempefio docente en aula
de educacion basica

AE.15. Implementacion de programas de identificacién,
estimulo y acompafiamiento del talento académico,
artistico, cientifico y deportivo

AE.07. Implementacién del curriculo local, pertinente y
diversificado que responda a las caracteristicas,
necesidades y potencialidades de los estudiantes y su
entorno

AE.O8. Disefio e implementacidn del sistema de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion pedagogica a
los docentes mediante |a implementacion de estrategias
pedagogicas

AE.09. Promover la produccién y el uso adecuado de
materiales y recursos educativos, asi como fomentar la
alfabetizacion digital, la creatividad y el acceso
equitativo a tecnologias educativas

OE.02. Fortalecer
las capacidades vy el
desempefio del
personal docente,
directivo y de
soporte, mediante
procesos de
formacion continua,
evaluacion integral
y acompafiamiento
institucional

AE.O04. Programas de formacidn continua,
acompafiamiento en gestidn estratégica y desarrollo de
competencias en liderazgo, toma de decisiones, trabajo
colaborativo y mejora continua

AE.O05. Implementacion de un sistema integral de
formacion y evaluacién docente que articule procesos
de capacitacion permanente, acompafiamiento
pedagogico y retroalimentacion

AE.06. Sistema de reconacimiento y estimulo al
desempefio destacado del personal docente, directivo y
de apoyo, basado en criterios de mérito, compromiso y
resultadeos
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Proyecto Educativo Local de Contumazd
(PEL) 2025 - 2036

CAPITULO 11l

3. SEGUIMIENTO, EVALUACION E IMPLEMENTACION

3.1. SEGUIMIENTO DEL PEL CONTUMAZA: 2025 - 2036

Para ejecutar el seguimiento al Proyecto Educativo Local de la provincia de

Contumaza se tiene que hacer las siguientes actividades:

. Conformar el Comité de Seguimiento y Evaluacion del PEL (con participacién

de UGEL, municipalidad, aliados estratégicos, actores educativos,
instituciones educativas, sociedad civil, etc.).

. Definir la metodologia e instrumentos de seguimiento (fichas, matrices,

encuestas, indicadores).
Establecer la frecuencia del seguimiento al PEL, recomendando que
minimamente sea anual.

. Disefiar el cronograma de trabajo y asignar responsables para las tareas y

actividades.

Revisar los indicadores de logro (por ejemplo: mejora de aprendizajes,
infraestructura, desempefio de directivos y docentes gestién escolar).
Precisar las fuentes de informacion y los medios de verificacion (reportes de
UGEL, SIMON, encuestas, actas, informes, etc.).

Aplicar instrumentos de monitoreo (fichas, encuestas, entrevistas, revision
documental).

. Visitar instituciones educativas o dreas de gestiébn para contrastar los

resultados de los avances.

Registrar datos cuantitativos y cualitativos sobre brechas, logros,
dificultades y recursos utilizados.

Comparar los resultados logrados con las metas establecidas.

. Sistematizar la informacidon en informes de avance (por ejes estratégicos y

componentes).

Elaborar matrices de seguimiento, con los siguientes elementos (objetivo
estratégico, indicador, meta, avance %, dificultades, acciones correctivas,
responsable, y toma de decisiones).

.Presentar los resultados en reuniones de trabajo o audiencias ptblicas con

el equipo técnico, COPALE, especialistas, directores, estudiantes vy
comunidad educativa.

. Incorporar lecciones aprendidas y recomendaciones en los planes anuales y

en el POl de la UGEL y de la Municipalidad.

. Difundir los resultados del seguimiento en boletines, web institucional,

murales o asambleas locales.
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Proyecto Educativo Local de Contumazd
(PEL) 2025 - 2036

p. Coordinar con el Consejo Participativo Local de Educacion (COPALE) para
validar los informes.

3.2. EVALUACION DEL PEL CONTUMAZA 2025-2036

Para la evaluaciéon del Proyecto Educativo Local se realizaras las siguientes
actividades:

a. Conformar el equipo evaluador (UGEL, COPALE, municipalidad, sociedad
civil, actores educativos, directores de instituciones educativas).

b. Definir el tipo de evaluacion (intermedia o final).

c. Establecer criterios, indicadores, fuentes y métodos de evaluacion
(cuantitativos y cualitativos).

d. Elaborar el plan de evaluacion (objetivos, cronograma, recursos,
responsables).

e. ldentificar los indicadores de logro (de impacto, resultado y producto).
Revisar las metas proyectadas y los compromisos institucionales.

g. Recopilar datos estadisticos (de logros de aprendizaje, infraestructura,
directivos, gestion, participacion).

h. Realizar entrevistas, grupos focales y encuestas a actores educativos y
sociales.

i. Revisar documentos de gestion (planes operativos, informes de
seguimiento, presupuestos).

j. Analizar e interpretar la informacién recogida mediante tablas, graficos y
matrices.

k. Comparar los resultados obtenidos con los indicadores y metas del PEL.

I. Analizar factores internos y externos que favorecieron o dificultaron los
resultados.

m. Evaluar la eficacia (logro de objetivos), eficiencia (uso de recursos),
pertinencia (adecuacién al contexto) y sostenibilidad (continuidad de
acciones).

n. Redactar el informe técnico de evaluacion que incluya: resumen ejecutivo,
metodologia aplicada, resultados por eje estratégico y dimension,
conclusiones y recomendaciones.

0. Socializar y validar los resultados con el COPALE y la comunidad educativa.

p. Incorporar testimonios, estudios de caso y evidencias.

. Presentar los resultados en asambleas publicas, reuniones de trabajo,
sesiones del COPALE o medios locales.

r. Elaborar boletines, infografias o videos resumen.

s. Incorporar lecciones aprendidas en los planes anuales de educacion local.

COPALE - Equipo Técnico Contumaza

132



Proyecto Educativo Local de Contumazd
(PEL) 2025 - 2036

t. Realizar una evaluacion intermedia (2029-2030) y otra final (2036), caso
contrario evaluar de manera trianual.
u. ldentificar nuevas prioridades locales o regionales.

3.3. ACTUALIZACION Y/O AJUSTES AL PEL CONTUMAZA, 2025-2036
Para este proceso se tiene que realizar los siguientes pasos:

a. Conformar el equipo técnico de actualizacién del PEL (UGEL, COPALE,
municipalidad, actores educativos, y directores).

b. Revisar las normas y lineamientos vigentes del MINEDU y del PER Cajamarca.

c. Actualizar o realizar los ajustes del documento del PEL segtn los cambios
contextuales (educativos, sociales o normativos).

d. Elaborar un plan de trabajo con cronograma, responsabilidades, recursos y
metodologia.

e. Acordar el enfoque de actualizacién (parcial o total).
Recoger informaciéon estadistica reciente (demografia, cobertura,
aprendizajes, infraestructura, conectividad, etc.).

g. Analizar factores sociales, econdmicos, ambientales y culturales que
impactan en la educacion local.

h. Identificar nuevas demandas y problemas educativos del territorio.

i. Sistematizar la informacién en un diagnoéstico actualizado.

j. Revisar los informes de seguimiento y evaluacion realizados hasta la fecha.

k. Revisar si la visién y mision siguen vigentes o deben reorientarse segtin el
nuevo contexto.

. Ajustar o redefinir los ejes estratégicos, politicas y lineas de accion.

m. Realizar talleres de validacién con directivos, docentes, estudiantes, padres
de familia, municipalidad y sociedad civil.

n. Recoger aportes y observaciones para fortalecer el documento.

o. Incorporar los ajustes consensuados con el COPALE.

p. Emitir una resolucion directoral o acuerdo del COPALE que apruebe el nuevo
texto del PEL.

q. Registrar y difundir oficialmente el PEL actualizado (version ajustada).

r. Difundir el documento a todas las instituciones educativas y aliados
estratégicos.

s. Realizar jornadas de socializacion y capacitacion sobre los cambios
introducidos.

t. Incorporar los nuevos lineamientos en los planes anuales y PEIl de las

escuelas.
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u. Elaborar informes periédicos de avance sobre la implementacion de los
ajustes.
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Proyecto Educativo Local de Contumazd
(PEL) 2025 - 2036

Panel fotografico

Talleres participativos en los distritos de la provincia de Contumaza

COPALE - Equipo Técnico Contumaza
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BIENVENIDOS
AL AULA DE
INNOVACIO}

COPALE - Equipo Técnico Contumaza
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